
1 项目综合管理系统介绍

项目综合管理系统 V2.0，包含基础信息管理、招投标管理、预算管理、协议管理、物

资管理、成本管理、资金管理、风险管理、进度管理、质量管理、安全管理、计划记录管理。

1.1 基础信息管理

基础信息管理涉及项目信息、业主信息、分包商信息、分供方信息、物资信息、人员信

息、岗位信息、组织架构信息等内容。其中人员信息、岗位信息、组织架构信息通过公司业

务信息平台（X3）提供的组织机构设计、岗位设计、人员信息和权限设计工具得以体现，其

余项目信息、业主信息、分包商信息、分供方信息、物资信息通过系统的相应功能进行管理。

通过每个基础信息的管理功能，拟定这些信息的唯一编码、名称，以及其他私有属性。

供其余模块调用、查询。

这些基础信息一经建立、不能删除、不能修改编码，只能变更名称，保证数据的完整性。

1.2 招投标管理

1.2.1 招投标管理系统

招投标管理分为投标管理、招标管理。运用网络手段，完毕投标、招标相关业务的评审

会签，运用信息化手段提高工作效率，通过固定流程，规范评审过程，自动积累相关资料，

形成知识积累。

1.2.2 投标管理

投标管理模块实现工程投标文献评审业务的管理，完毕针对某发标项目决定是否参与投

标的审核流程。

评审表重要内容涉及工程基本信息、工程前期跟踪情况、重要指标条件等内容。

审核流程涉及营销管理中心、主策划人、法律事务部、项目管理部、资金部、质量保证

部、安全保障部、机电事业部、经管中心等部门的相关岗位。

1.2.3 招标管理

招标管理完毕项目完毕分包工程中标队伍评审工作，分包商成为项目某分包工程的中标

单位后才干与该项目签订分包协议。评审表



重要内容涉及工程编码、工程名称、分包工程名称、中标范围、中标质量等级、中标工

期、中标几家方式、评审主持人、中标单位列表、相关部门即领导评审意见等内容。

审核流程涉及经管中心、机电事业部、项目经理部、主策划人、相关主管领导等岗位。

1.3 协议管理

协议管理涉及业主协议管理、分包协议管理、物资协议管理、租赁协议管理。

业主协议管理涉及业主协议评审、业主协议补充变更评审、业主新增工程协议评审、工

程保修协议评审。

分包协议管理涉及分包协议评审（分为公司组织分包协议评审、项目组织分包协议评审、

指定分包协议评审）、分包协议补充变更（包含结算）评审、分包协议冻结等功能。

物资协议管理涉及专项物资协议评审、专项物资协议补充变更评审、专项物资协议结算

评审、专项物资协议冻结、集中物资协议评审、集中物资协议补充变更评审、集中物资协议

结算评审、集中物资协议冻结。

租赁协议管理涉及租赁物资协议评审、租赁物资协议补充变更评审、租赁物资协议结算

评审、租赁物资协议冻结。

1.3.1 业主协议评审

评审表重要内容涉及项目名称、业主名称、设计单位、建立单位、工程地点、工程性质、

建筑面积、资金来源、结构形式、层数、承包范围、承包方式、协议价款、工期规定、质量

目的、奖罚条件、参与评审部门及领导评审意见等内容。

审核流程涉及主策划人、法律事务部、项目管理部、资金部、质量保证部、安全保障部、

机电事业部、经管中心等部门的相关岗位。

1.3.2 业主新增工程协议评审

评审表重要内容涉及原项目名称、新增项目名称、业主名称、设计单位、建立单位、工

程地点、工程性质、建筑面积、资金来源、结构形式、层数、承包范围、承包方式、协议价

款、工期规定、质量目的、奖罚条件、参与评审部门及领导评审意见等内容。



审核流程涉及法律事务部、项目管理部、资金部、质量保证部、安全保障部、机电事业

部、经管中心等部门的相关岗位。

1.3.3 业主协议补充变更评审

评审表重要内容涉及工程名称、协议签署因素、协议重要补充内容（变更前内容、变更

后内容）、协议重要变更内容（变更前内容、变更后内容）。

审核流程涉及法律事务部、项目管理部、资金部、质量保证部、安全保障部、机电事业

部、经管中心等部门的相关岗位。

1.3.4 工程保修协议评审

评审表重要内容涉及工程名称、协议编号、我司承包范围、保修起止时间、保修内容、

保险金返还时间等内容。

审核流程涉及机电事业部、经管中心、用户服务部等部门的相关岗位。

1.3.5 分包工程协议评审（公司组织）

评审表重要内容涉及项目名称、协议编号、分包名称、收款单位、施工专业、分包类型、

承包范围、分包方式、结算方式、付款方式、付款条件、签订时间、协议价款、税金、预付

款、协议结算价、协议付款比例、分包共管金等内容。仅审核自施分包。

评审子表重要内容涉及成本项、工程量、协议金额、人工劳务费、其他费用。

审核流程涉及经管中心、协议所属的项目经理部、机电事业部的相关岗位。

1.3.6 分包工程协议评审（项目组织）

内容与公司组织的分包协议评审相同，审核发起节点由项目经理部发起，通过经管中心、

机电事业部先关岗位审核。

1.3.7 指定分包协议评审

内容与项目组织的分包协议评审相同，但仅限于对指定分包的协议进行评审。审核流程

与项目组织的分包协议评审相同。

1.3.8 分包协议补充、变更评审

评审表内容与分包协议评审表的内容相同，由系统自动记录最新修改内容和历史修改痕



迹。包含分包结算功能。



审核流程涉及项目经理部、经管中心、机电事业部的相关岗位。

1.3.9 专项物资协议评审

评审表重要内容涉及项目名称、协议编号、计划单编号、供方名称、运送商名称、收款

单位、施工专业、协议类型、结算方式、是否设备、签订时间、付款条件、协议价款、预付

款比例、到货款比例、安装调试款比例、保修款比例等内容。仅审核专项物资协议。

评审子表重要内容涉及成本项、物资编码、物资类别、物资规格、计量单位、数量、单

价、金额、运费单价、运费金额。

审核流程涉及经管中心、协议所属的项目经理部、机电事业部的相关岗位。

签订物资协议，前提是必须项目提出物资采购计划，且物资采购计划与物资协议相相应。

1.3.10 专项物资协议补充变更评审

评审表内容与专项物资协议评审表的内容相同，由系统自动记录最新修改内容和历史修

改痕迹。

审核流程涉及项目经理部、经管中心、机电事业部的相关岗位。

1.3.11 专项物资协议结算评审

评审表重要内容涉及项目名称、协议编号、供方名称、协议总价、进场总量、扣款金额、

让利金额、其他金额、结算价金额等内容。仅审核专项物资协议。

协议结算前，物资付款按照进场金额和付款比例进行控制，协议结算后，物资付款控制

按照结算金额和付款比例控制。

审核流程涉及项目经理部、经管中心的相关岗位，按照协议额大小，系统自动流转到不

同层级的领导岗位进行审核。

1.3.12 专项物资协议冻结

设立协议冻结标志位“冻结”，冻结的协议不能付款。由经管中心业务经理负责管理协

议的冻结状态。

1.3.13 集中物资协议评审



评审表重要内容涉及协议编号、供方名称、运送商名称、收款单位、施工专业、协议类

型、结算方式、是否设备、签订时间、付款条件、协议价款、预付款比例、到货款比例、安

装调试款比例、保修款比例等内容。仅审核集中物资协议。

评审子表重要内容涉及项目名称、成本项、物资编码、物资类别、物资规格、计量单位、

数量、单价、金额、运费单价、运费金额。

审核流程涉及经管中心合约主办、采购业务经理、采购副总经理审核。

签订物资协议，前提是必须项目提出物资采购计划，公司汇总各项目的月度计划，统一

签订集中物资协议。

1.3.14 集中物资协议补充变更评审

评审表内容与专项物资协议评审表的内容相同，由系统自动记录最新修改内容和历史修

改痕迹。

审核流程涉及经管中心合约主办、采购业务经理、采购副总经理审核。

1.3.15 集中物资协议结算评审

评审表重要内容涉及协议编号、供方名称、协议总价、进场总量、扣款金额、让利金额、

其他金额、结算价金额等内容。仅审核集中物资协议。

协议结算前，物资付款按照进场金额和付款比例进行控制，协议结算后，物资付款控制

按照结算金额和付款比例控制。

审核流程涉及经管中心成本主办、采购业务经理、采购副总经理，按照协议额大小，系

统自动流转到不同层级的领导岗位进行审核。

1.3.16 集中物资协议冻结

设立协议冻结标志位“冻结”，冻结的协议不能付款。由经管中心业务经理负责管理协

议的冻结状态。

1.3.17 租赁协议评审

评审表重要内容涉及项目名称、协议编号、计划单编号、供方名称、收款单位、施工专

业、签订时间、付款条件、协议价款等内容。



评审子表重要内容涉及成本项、物资编码、物资类别、规格、计量单位、租赁数量、租

赁单价、租赁天数、金额、补偿内容、补偿单价等。

审核流程涉及项目经理部、经管中心的相关岗位，按照协议额大小，系统自动流转到不

同层级的领导岗位进行审核。

签订租赁协议，前提是必须项目提出租赁计划，且租赁计划与租赁协议相相应。

1.3.18 租赁协议补充变更评审

评审表内容与租赁协议评审表的内容相同，由系统自动记录最新修改内容和历史修改痕

迹。

审核流程涉及项目经理部、经管中心的相关岗位，按照协议额大小，系统自动流转到不

同层级的领导岗位进行审核。

1.3.19 租赁协议结算评审

评审表重要内容涉及项目名称、协议编号、供方名称、协议总价、进场总量、扣款金额、

让利金额、其他金额、结算价金额等内容。

协议结算前，租赁物资付款按照协议金额和报量进行控制，协议结算后，租赁物资付款

按照协议结算金额和报量控制。

审核流程涉及项目经理部、经管中心的相关岗位，按照协议额大小，系统自动流转到不

同层级的领导岗位进行审核。

1.3.20 租赁协议冻结

设立协议冻结标志位“冻结”，冻结的协议不能付款。由经管中心业务经理负责管理协

议的冻结状态。

1.4 预算管理

预算管理涉及成本模板管理功能、项目投标成本管理模块、项目核定成本管理模块,是

项目成本管理的龙头功能模块。预算管理解决业务的范围包含：

制定公司范围内所有项目共同遵照使用的成本分判级次模板；

项目中标后项目投标成本的录入和查询管理；



公司为各项目核定的制导致本的录入和查询管理，以及核定制导致本的洽商变更管理。



1.4.1 业务解决顺序：

由经管中心或机电事业部业务经理使用“成本模板管理”功能，制定或维护公司土建或

机电的成本项分判级次模板。

当新项目成立后，由经管中心或机电事业部成本主办使用“投标成本录入”功能，为项

目分派成本项分判级次，同时为项目录入投标成本。

录入投标成本后，由经管中心或机电事业部成本主办使用“制导致本录入”功能，为项

目录入核定制导致本。

当发生核定制导致本洽商变更调整时，由经管中心或机电事业部成本主办使用“制导致

本补充变更”功能，为项目录入核定制导致本洽商变更调整数据。

至此，系统已经形成项目的成本分判级次即成本项，已经录入了投标成本数据和核定成

本数据，此后的其他业务可以引用项目的成本项，例如签订分包协议、物资总控计划、物资

协议时就可以选择相应的成本项进行成本归纳。

1.4.2 成本模板管理

成本项分判级次模板必须分为四个级次，重要内容涉及成本项编码、成本项名称、级次

码、使用状态、计量单位、主项汇总标志、四级数量汇总标志、数据收集方式等。

1.4.3 项目投标成本

重要内容涉及选择、分派分判级次、录入每个成本项的投标成本的数量、单价、金额。

由经管中心成本主办负责管理。

1.4.4 项目核定成本

重要内容涉及录入每个成本项的核定成本的数量、单价、金额。由经管中心成本主办负

责管理。

1.5 成本管理

成本管理包含分包实际成本、制导致本报表、项目费用报表、毛利计算表、成本分析等

内容，解决的业务范围包含：

分包月度实际成本填报、审核流程；



项目其他成本费用报表填报、审核；

项目季度制导致本报表填报、审核流程；

季度毛利计算表填报、审核流程；

成本管理模块重要管理项目的实际成本，负责收集项目月度实际成本供查询分析和控制

使用。其管理模式是以预算管理与协议管理为基础的，在预算管理模块中建立的成本分判级

次在项目综合管理系统各个模块中得到应用，成本管理模块中的实际成本也是把成本分判级

次作为划提成本项的依据。

项目计划成本数据涉及分包协议明细、物资总控计划明细、零星采购物资出入库明细和

项目其他成本费用数据。

项目实际成本数据涉及分包协议的月度实际成本、物资进场记录的出入库明细、零星采

购物资进场记录的出入库明细和项目其他成本费用数据。

根据项目实际成本，项目每季度填报毛利计算表、项目制导致本报表。

成本分析采用四算对比方式，将项目投标成本、项目核定成本、项目计划成本、项目实

际成本，按照成本分判级次划分的成本项，进行横向的量、价、金额对比。

1.5.1 业务解决顺序

每月（季度末月份除外）由项目商务部经理或项目机电商务主管填报土建/机电实际成

本，经审核流程完毕后生效。

每月由项目成本员填报本项目当月发生的项目其他成本费用数据，即系统不能自动获取

的项目实际成本数据。表单内容重要涉及成本项、费用名称、费用类别、金额等信息。

审核流程涉及项目成本员和项目商务经理。

每季度末月份由项目商务部经理或项目机电商务主管填报土建/机电的制导致本报表，

经审核流程完毕后生效。其中分包实际成本的数据由系统从分包实际成本报表中自动获取本

季度的累计。

每季度末月份由项目成本员发起流程，项目成本员与项目商务经理合作，填报土建、机

电专业的总毛利计算表，经审核流程完毕后生效。



每季度末月份的土建、机电总毛利计算表生效后，再填报同月的土建、机电分包完毕工

作量以及制导致本报表。

每季度末月份的总毛利计算表、制导致本报表生效后，由项目成本员填报项目同月的当

年毛利计算表，经财务部成本主办审核后生效。

每季度末月份的总毛利计算表、制导致本报表生效后，由项目成本员填报项目同月的营

业收入结转分派表，经财务部成本主办审核后生效。

每季度末月份的当年毛利计算表生效后，由项目成本员填报项目同月的当期应确认成本

计算表，经财务部成本主办审核后生效。

1.5.2 填报土建/机电分包实际成本

土建分包实际成本涉及项目每月土建分包协议以及临建分包协议、租赁协议发生的实际

成本，机电分包实际成本涉及项目每月机电分包协议发生的实际成本，表单内容重要涉及协

议编号、施工专业、分包单位、当月不含税分包价款、税金、含税价款，当年累计数据以及

自开工累计数据。分包实际成本必须在分包协议明细中填报发生工作量。

系统约束只有填报了分包实际成本，才干支付相应协议的付款。

每份分包协议的累计报量不能超过该分包协议的协议总价，分包协议结算后，分包协议

的累计报量不能超过该分包协议的协议结算价。

每份分包协议的累计报量不能小于该分包协议的应付款合计（此数取自该协议分包付款

单中本期完毕协议内工作量加本期完毕协议外工作量的累计值）。

每份租赁协议的累计报量不能超过该租赁协议的累计的月度对账单，租赁协议结算后，

租赁协议的累计报量不能超过该租赁协议的协议结算价。

审核流程涉及项目经理部商务经理、项目经理、公司经管中心/机电事业部成本主办、

成本业务经理等岗位。

1.5.3  填报土建/机电制导致本

每季度末填报土建制导致本报表。系统提取本季度的分包实际成本报表作为制导致本报

表中的分包实际成本数据。



系统约束制导致本报表的自开工累计工程总造价（扣局管理费）与同月的总毛利计算表

中的自开工累计完毕工作量必须相等。

审核流程涉及项目经理部商务经理、项目经理、公司经管中心/机电事业部成本主办、

成本业务经理等岗位。

1.5.4 填报土建/机电总毛利计算表

总毛利计算表重要涉及项目自开工至竣工预计情况（自施、指定分包、合计）、自开工

累计情况（自施、指定分包、合计），包含协议预计总收入、协议预计总成本、协议预计总

毛利、实际成本、税金、税率、竣工进度、自开工累计工作量、调整收入、本年完毕工作量、

累计工程结算价款、实际回收工程款等内容。

总毛利计算表流转到公司财务部时，由财务部成本主办进行调整收入，然后审核结束。

审核流程涉及项目成本员、项目商务经理、经管中心成本主办、成本业务经理、财务部

成本主办、成本业务经理等岗位。

1.5.5  填报当年毛利计算表

表单内容重要涉及协议预计总收入、协议预计总成本、协议预计总毛利、实际成本、竣

工进度、财务账面收入确认情况、财务账面营业成本情况、财务账面毛利确认情况、财务账

面计提协议预计损失情况，其中与总毛利计算表含义相同的数据，均由相同从总毛利计算表

中读取，不必重新录入。

系统约束必须在总毛利计算表正式生效后才干录入。

1.5.6  填报营业收入结转分派表

表单内容重要涉及分包款、人工费、材料费、机械费、其他直接费、间接费、计划收益、

税金，包含截止当年财务累计确认营业收入、其中截止上年累计已确认营业收入、本年已确

认的营业收入、本期应确认的营业收入等内容。

系统约束必须在总毛利计算表正式生效后才干录入。

1.5.7  “填报当期应确认成本计算表”功能

表单内容重要涉及分包款、人工费、材料费、机械费、其他直接费、间接费，包含



截止当年财务累计确认营业成本、其中截止上年累计已确认营业成本、本年已确认的营

业成本、本期应确认的营业成本等内容。

系统约束必须在当年毛利计算表正式生效后才干录入。

1.6 物资管理

物资管理涉及物资总控计划、物资采购计划、进退场管理、出退库管理、调拨管理、物

资盘点、综合查询管理等模块，解决的业务范围包含：

物资总控计划的录入、总控计划变更，以及物资总控计划的查询业务；

物资采购计划的填报与审核，涉及集中招标物资采购计划、单项协议物资采购计划、零

星物资采购计划、租赁物资计划；

物资进退场记录的填报与审核，涉及集中招标物资进退场记录、单项协议物资进退场记

录、零星采购物资进退场记录、租赁物资进退场记录；

填报物资出退库记录，涉及集中招标物资出退库记录、单项协议物资出退库记录、零星

采购物资出退库记录；

租赁物资的报停、启用、生成租赁物资月度对账单；

物资调拨单的填报与审核，以及自动创建的物资调拨协议的审核；

填报物资盘点表，以及根据盘点日期自动汇总物资盘点数据；

物资进场、出库、库存盘点的综合记录。

1.6.1 填报项目物资总控计划

公司经管中心/机电事业部成本主办负责将土建/机电专业的物资，按照核定制导致本四

级子目的数量、单价、金额，分解为可指导、控制物资采购的物资明细数量、单价、金额。

成为土建/机电物资的总控计划。

当土建/机电物资总控计划根据洽商变更需要调整时，经管中心/机电事业部成本主办使

用相应调整功能，将土建/机电物资总控计划的变更调整内容输入系统。

1.6.2 物资协议采购计划

在签订物资协议、租赁协议之前，项目材料员必须提出物资协议采购计划



、租赁物资计划，经审核通过后生效。这些生效的物资采购计划、租赁物资计划将提醒

相应的物资协议租赁协议签订数量不能超过计划数量。

项目材料员在采购零星物资之前，必须使用“新建项目零星采购计划”功能，提出零星

物资采购计划，经审核通过后生效。

提出计划后，才干签订物资协议（参考协议管理部分）。

审核流程涉及项目经理部、公司经管中心、机电事业部相关岗位。

1.6.3 物资进退场管理

物资协议、租赁协议签订后，项目材料员将进场的物资协议的收料单号、物资名称、进

退场数量、进退场日期等内容输入系统。

审核流程涉及项目材料员、商务经理、公司经管中心成本主办等岗位。

1.6.4 物资出退库管理

物资进场记录审核完毕后，项目材料员将需要出退库的物资进行出退库解决。表单重要

内容涉及出退库日期、成本项、出退库数量、领用单位等内容。

系统控制已经出库的物资在三个月后不能退库。

审核流程涉及项目材料员、商务经理/机电经理等岗位。

1.6.5 物资调拨

当项目有些库存物资需要调拨到其他项目使用时，项目材料员发起物资调拨流程，生成

接受项目的物资调拨协议，接受项目根据生成的物资调拨协议做物资进场、物资出库业务。

系统控制只有出库的物资才干进行调拨业务。

审核流程涉及调出项目材料员、商务经理、调入项目材料员、商务经理、经管中心采购

业务经理等岗位。

1.6.6 物资盘点

每个季度末，按照经管中心安排，项目材料员使用“填报物资盘点表”功能，生成物资

盘点表。表单重要内容包含物资名称、成本项、规格、进场数量、退场数量、出库数量、退

库数量、单价、金额等内容。
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