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一、执行总结 

（一）产品概述 

手绘服装,即在原纯色成品服装基础上，根据服装的款式、面料以及

顾客的爱好，画师在服装上用专门的服装手绘颜料绘画出精美、个性

的画面,在不影响服装使用性的基础上，更增添其可观性。服装的画

面,可以是漫画卡通，真人素描,亦可以是风景、图案或装饰纹样;可以

是故事片段配上文字,亦可以是顾客自己的所爱图片加真情告白。只

要是可以绘画的,无论国画效果还是油画效果，基本都能在文化衫 T

恤衫上呈现出来。简单的说，服装上有手工绘画图案的服装就称为手

绘服装。 

（二）团队概述 

1、团队名称：手绘衣族 

2、团队口号：手绘衣族，时尚无限 

3、团队成员：  

（三）市场环境和竞争优势 

1、市场环境 

在前期营业中，我们的市场主要集中于本校学生，类似的创业机

构相对较少，市场环境良好，前景广阔。在后期营业中，我们的市场

不断向外扩大，环境容量也不断扩大，产品发展路径也不断增多。 

2、竞争优势 

在前期营业中，我们以学生为市场主要来源，竞争压力小，并且

学校能提供部分有利资源，优势明显。后期营业中，随着竞争压力不



 

 

断增大，我们也不断扩大市场来源，仍然有较有利的优势。 

（四）经济状况和盈利能力预测 

我们前期营业中，盈利不明显，投资较多，成员都为在校大学生，

拥有的经济基础薄弱，能提供的资金有限甚至不足，需要得到学校方

面的支持与赞助。而在后期营业中，盈利额相对增多，基本可以填补

投资空缺，相对经济状况也有明显改善，资金周转也开始得心应手。

随着团队的壮大，盈利能力也不断加强，经济状况也逐渐好转。 

 

 



 

 

二、项目简介 

（一） 运作过程 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（二）产品介绍 

众所周知，年轻人喜欢追求新鲜事物，而对于时尚，我们也有着

自己的向往。手绘 T 恤，作为一种独特的视觉符号，因其个性十足已

经逐渐在年轻人中流行开来。一件独具特色的 T 恤衫，可以体现出穿

着者的品味和性格，可以借此向周围的人传达一个想法、一种品味或

是价值观。而且，我们给了顾客不同寻常的得到商品的方式，由自己

亲自动手绘 T 恤，让他们在得到商品的同时也得到了快乐，在这个过

程中我们卖的是不仅仅是商品，还有快乐和过程。我们的最终的主营

批发空白 T 恤， 

购买画笔和原料 

 

顾客自己绘制 

（是否参考模板） 

 

顾客挑选模板或提出 

设计要求，我们加工 

 

对现有衣服加工， 

赚取手工费 

 

自己加工 

（适用于小量零售） 

 

找厂商代理加工 

（适用于团购） 

 

现场绘制 带回去绘制 

成品 

顾客 



 

 

产品是个性时尚的手绘 T 恤，我们的辅助经营商品是空白 T 恤、手

绘鞋、手绘包包、手绘袜子、手绘抱枕、手绘钱包、时尚手机套、颜

料、画笔、调料盘等相关商品。 

（三）项目发展方向及发展愿望 

经多方面的查资料，分析得出如下结论：本行业在经济发达的省

份和地区发展迅速，追求时尚潮流的年轻人正在逐渐成为这个行业的

主要消费人群，关注这个行业的人员越来越多，连儿童也加入到了

DIY 手绘 T 恤的行列。 

我校长期在校人口约 3 万人，并且各种团体众多，比如班级、寝

室、社团等，因此，本行业不仅能满足个人需求，而且能够满足团队

需要。此外，我校没有任何相关性产业，市场空白，基本上不存在什

么竞争力。 

基于以上背景和原因，我们团队为了给师学院追求时尚的年轻人

提供一些便利，我们做了这个项目。一期主要是以在大学校园销售手

绘 T 恤为主，以其它周边产品为辅。目的是引导更多的人了解 DIY，

使他们也追求这种时尚的表达自己个性的方式。二期扩大规模，联合

厂商,对产品实行批量管理及规模生产。三期将服装租借列入经营围，

我们不仅可以针对个人，也可以面向各社团和各组织租借手绘相关产

品，而且可以租借正装，满足本校学生的多元化需求。四期，扩大营

销围，在宣传的基础上，在本市各高校以及本市区开设分店，同时，

在网上开设网店，将销售围扩展到全国。  

 



 

 

三、市场调查和分析 

（一）目标市场定位与分析 

手绘 T 恤比较能代表年轻人时尚、有个性的特点，且价格大众化、

贴近生活，故将产品定位于广大校园学生，后期发展到校外年轻人市

场。 

（二）市场容量估算和趋势预测 

1、市场容量估算 

一期主要面对我校学生主要是有相关需求的消费者。我校现有在

校大学生近三万人，而大学生又是追求时尚、潮流、个性的主流人群，

且本校围这一产业目前来说较为空缺，但据目前调查来看，市场需求

量非常之大，例如庞大的情侣市场、各个寝室、班级、相关团队等，

接着将产品围将扩展到 T 恤之外例如个性礼物、鞋帽等，由此将吸引

更大的市场需求；二期将进行厂商联合，联系好相关生产厂家，接受

批量生产订单；三期则将扩展到其他衣物的租赁，由此市场将扩大到

演出服装租赁行业，此时可以利用比同行业更低的价格吸引更多顾

客；后期团队大围扩展到整个市区以及网店，带动更广围的消费。 

假设按没做宣传时，知道我们的产品并且希望购买的大学生的比

例为 5% ，那么我们就有 1500 左右的客户。经过宣传之后，假设宣

传效果不是太好，仅仅把希望购买而且能够购买的同学的比例提高到

25% ；假设宣传好的话，把想购买而且有能力购买的同学的比例增加

到 50% ，这样我们的客户量就会增至一万多。经上述分析可知，通

过大力且有效的宣传，本项目所占市场份额将较大，市场前景非常广



 

 

2、市场需求调查 

由于消费者的需求偏好直接影响到了我们的将要销售的产品的

种类和每一种的数量，我们团队对下面得三方面的容作了市场调查。

主要采取问卷调查和小组访谈的方式。 

调查容：1、对 T 恤的颜色、、款式、面料（网棉、净面棉）、价

格的需求量的差异。2、对我们的服务方式的需求量（顾客自己动手

绘制自己想画的图案、我们提供模板顾客画他们喜欢的图案、我们提

供模板顾客选过后我们给顾客加工、对顾客衣物的加工等）。 

3、对需要 DIY 的物品种类的需求。4、对手绘 T 恤这种方式的可行

性及需求欲望的程度。 

（调查问卷见附件一） 

（三）竞争分析和竞争优势 

校：据了解，现今我校大学生创业基地入驻团队中“零点设计”

团队涉及产品也包括手绘 T 恤的制作。作为早期入驻创业基地团队之

一，其发展历史较久，在其影响力、市场份额、工作经验等方面均具

有较大优势；但另一方面，该团队并不是专注于 T 恤制作这一块，在

实际上其专业特色并不强，力量分散，很难在这一方向进行扩展，而

本团队则是专注于手绘 T 恤的制作，不论是在设计、做工，还是在产

品生产方面都有较大优势，团队发展壮大之后将具有相当竞争力，故

占领更多市场份额将不会太难。 

校外：我们在校外初步调研发现致力于这一方向的商家较少，也



 

传，本团队发展壮大的阻力不会太大；另外，我们在淘宝网等相关网

购市场也进行了一系列调查，调查发现这一方向的网店较多，但在产

品质量、服务、价格、物流等方面参差不齐，网络购物已逐渐陷入信

用危机。本团队在保证产品质量的同时，通过贴心细致的服务、易于

接受的价格在消费者中间建立起良好的信誉与形象，扩大影响力，通

过消费者的好评对团队进行宣传。 

（四）估计的市场份额和消费额 

产品利用易于接受的价格、较高的质量等优势迅速扩大影响力，

占有目前较为空白的校市场，在校本团队预计市场份额可以达 80%

左右，等到发展壮大到一定程度再面向校外扩展。若几年以后市场上

出现竞争者，而那时我们已经有了时间上和市场份额上的绝对优势，

所占市场份额也将不会减少太多。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

（一）产品策略 

1、产品定位：创意手绘个性 T 恤，迎合了广大高校学生追求个

性的心理。 

2、产品质量功能：本产品不仅有其他服饰应有的功能，更能彰

显个性，集体着装更能提升着装者的集体归属感、荣誉感；同时我们

团队必将在成本允许的围提高材料的质量，使消费者买到物美价廉的

产品。 

3、产品包装：用自制手绘图案的手提袋或礼品盒作为包装。节

假日、朋友生日等特殊日子可以根据顾客的具体需求设计、绘制极具

个性的图案；也可以印制个人偶像图像或是亲朋好友图像。包装形式

多样，灵活新颖，必定能够赢得广大顾客的喜爱。 

4、产品服务：学生创业团队秉承诚信经营的理念，凭良心做事，

确保产品的质量，树立良好的信誉；对各成员及兼职人员进行就业的

前期培训，确保每一个从业人员都清楚的了解我们的商店状况、产品

情况，明确自己的工作职责，以便给顾客提供最优质的服务。 

（二）价格策略 

1、尽可能寻找价格低并有质量保证的货源，降低成本，初期低

价吸引顾客，等到积累了一定的客源之后再根据我们的收益支出情况

适当的调整价位。 

2、以折扣和优惠为手段，促进消费者的购买欲望，具体有节假

日打折优惠、会员优惠、组团购买优惠等等。 



 

 

1、加大宣传力度，提高知名度，具体做法有：广发宣传单；联

合电信学生创业营业厅和好汉坡打印店等已有商店帮忙宣传；充分利

用团队各成员人脉优势宣传；借助院系老师同学的支持等。 

2、推出组团购买产品折扣政策，寝室、好友团、班级或院系等

集体购买分别给予不同层次折扣，具体折扣程度根据财务预算来定。 

3、联合院系组织举行 T 台秀、照片展等进行宣传，同时展开促

销。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

（一）生产工艺 

1、工具 

（1）描线笔：选用笔尖又细又有柔韧性的塑胶毛笔，笔头长约

2 厘米，宽约 2 毫米。 

（2）油画笔：选用塑胶毛的画笔。 

（3）调色杯：调色杯一套（数量 15 个以上）。 

（4）电吹风：吹干已上色的图案 

（5）塑料水杯：用作洗笔和装消色粉使用。 

（6）绘图铅笔：用于打底稿。 

（7）橡皮擦：打底稿时配合铅笔使用的。 

（8）草稿纸：用于绘制底稿 

（9）白色或米白色棉布：测试混合的颜色，兼当抹笔布使用。 

（10 ）丙烯颜料：该颜料是用一种化学合成胶乳剂（含丙烯酸

酯、甲基丙烯酸酯、丙烯酸、甲基丙烯酸，以及增稠剂、填充剂等）

与颜色微粒混合而成的新型绘画颜料。  

2、方法、步骤 

（1）打稿：准备好自己想画的图片后，参照图片用铅笔在衣服

上画线稿。 

（2）勾边：用颜料先勾一下边，也是为了接下来的上色做准备。

绘画时，要在服装中间放置一块纸板隔开，以免颜料渗色到服装的背

面。 



 

3）以防水不掉色的颜料在图案上绘上颜色，颜色可以加一点

水，做深浅调配。 

（4）根据图案绘上不同颜色，也可做出颜色层层叠的效果。 

（5）再勾边，上完色后，再次将图案的边线勾出来，就有了清

晰的图案了。 

（6）修饰：接下来是修修补补的工作，再次把边勾一下。 

（7）图案定型处理：放在阴凉的地方，待自然风干或者用电吹

风吹干。 

（8）完毕。 

（二）设备购置、人员配备、生产周期 

1、设备购置：电脑 3 台，打印机一台，扫描仪一台 

2、人员配备：全体团队成员，美术学院技术顾问一名，兼职人

员若干。 

3、生产周期：2 天左右 

（三）服务质量控制与管理 

1、树立服务理念。在工作室部树立服务理念，让服务观念深入

每位团队成员的心中，做到人人为顾客服务，从根本上提高工作室的

服务质量。 

2、建立完善的服务质量标准。在服务理念的指导下，工作室建

立了一套完善的部质量控制标准和服务流程体系，通过部控制标准和

服务流程使服务工作形成一个完整的链条，各个环节之间紧密配合、

相互支撑，形成工作室部服务体系，提高工作室整体服务质量，提高
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