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侏罗纪公司从 1998 年开始创建，到现在已通过了 5 个年头。随着

着公司的迅速发展，公司管理的重要性日益凸现出来。科学而规范的管理

成为公司未来发展的重要支撑。

为此，公司要发展，不断提高我们的管理水平是一项长期而艰巨的

任务，是公司原有管理团队和新加盟的新人共同的奋斗目的。公司在 2023

年投入了较大的代价，与管理征询公司一起，初步构建了公司的基础管理

平台。本管理引导手册是对公司的基础管理平台的一个说明和概述。

希望公司现有的重要管理人员，能通过熟悉本引导手册和相关制度

文献，了解公司管理的架构、制度和运作机制。新加盟本公司的管理人员

能通过本引导手册快速地了解公司的管理情况。

本手册中管理岗位人员以 2023 年 7 月份为准，以后随公司发展而

进行的组织结构、岗位和人员任命的变化，将随时进行修改。

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　侏罗纪软件股份有限公司

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　董事长：包世界

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2023.7
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公 司 基 本 理 念
 

使命：

➢ 建立和改善石油行业信息化工作环境，成为本领域最优秀的

信息服务巨人

愿景：

➢ 对于客户，为提高其工作效率提供我们的价值；对于员工，

为成就个人愿望，为实现个人的成长提供舞台

价值观：

➢ 客户的需求是第一位的

➢ 极具责任心地工作

➢ 我们诚实守信

➢ 一切从公司整体利益出发

➢ 强烈的危机感

管理原则（否认因素）：

➢ 核心业务长时期不走出石油行业

➢ 反对小团队文化
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有公司关报告关系和权限体系的说明

公司报告体系采用按照业务分管的原则进行，所有的报告采用逐级报告，隔级

通报的原则。

公司业务最高负责人为公司董事长包世界，直接向董事长报告的有：主管工

程服务中心、行政部和资源中心的总经理付振华、主管产品中心的副总经理黄旭楠、

主管项目中心的副总经理谭远华、副总经理兼营销中心总监邓想安、副总经理兼财

务中心总监谭小平、人力资源部经理陈谦，其它人员一般不应直接向包世界报告

工作。

公司主管领导：为该业务领域公司主管领导，负责分管业务的工作指导，按照

岗位职责承担其应付的责任。

公司业务领导：为该业务领域公司第一负责人，负责分管业务的具体管理、

操作。按照岗位职责承担其应付的责任。



营 销 中 心 职 责 描 述

公司主管领导：包世界

营销中心负责人：邓想安

➢ 对产品、项目的营销规划并领导部门员工实行

➢ 作为公司的统一客户界面，负责销售公司的产品（涉及产品、解决方案、服

务等）

- 负责产品销售工作（涉及客户关系的建立和维护、销售信息的获取，跟进

等）

- 负责项目类销售工作（涉及客户关系的建立和维护、销售信息的获取，跟

进等）

- 负责售前工作 ，涉及组织项目中心和服务中心、产品中心制作技术方案

和技术协议

- 商务协议拟定以及商务谈判

➢ 负责在公司统一战略的指导下，寻找适合合作/收购的产品信息，提供应对外

合作部

➢ 协助对外合作部管理外部资源

➢ 负责项目执行和售后服务过程中的客户关系进行协调，涉及协议变更，市场

问题的解决、客户关系维护等

➢ 搜集市场信息，辅助公司战略制订

➢ 对项目执行和售后服务的客户关系协调

➢ 负责组织制作公司宣传材料
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➢ 负责组织营销活动，如技术研讨会等

➢ 协助资源中心进行与营销中心相关的资源建设（涉及标书、解决方案

等）

➢ 负责公司市场关系的建立和管理



市 场 工 作 汇 报 关 系 和 权 限 体 系
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权限体系：

➢ 高层市场工作的开展，由邓想安负责，中石化、中海油重要由王江涛负

责；

➢ 产品市场策划、销售和市场内部管理，由兴喜和负责；

➢ 项目市场策划和销售，由朱开云负责；

➢ 南方两个大区的工作由王江涛负责，在产品策划、项目策划方面接受市场

部的统一安排。

➢ 大区经理考核：

- 有关产品销售的工作由兴喜和考核；

- 有关项目销售的工作由朱开云考核；

- 有关平常工作制度遵守及平常工作表现的由兴喜和负责；

- 有关销售业绩的考核由邓想安和公司考核；

- 有关甲方市场工作的事情由兴喜和、朱开云、邓想安考核

➢ 销售中心经理与副经理考核

- 兴喜和的工作考核以整个市场部的产品销售策划和业绩、市场部平常工

作秩序建立为单元。所有的考核由邓想安负责；

- 朱开云的工作考核以整个市场部的项目销售策划和业绩及与市场部各

个大区、项目中心的合作为单元。所有的考核由邓想安负责；
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王江涛的工作考核以中石化、中海油的市场关系建立和南方区的市场销售额为单

元。所有的考核由邓想安负责；

- 上述三人的兼职工作考核此外计算。

- 邓想安的工作考核由公司进行，重要从总销售业绩、内部队伍建设、与

其他部门的配合等几个方面作为考核依据。

➢ 注：负责项目的技术人员归朱开云单独管理，涉及邱宏、姚新宁

报告关系：

➢ 各个大区有关产品销售的政策、销售问题及工作总结等直接向兴喜和报

告。

➢ 各个大区有关项目销售的政策、销售问题、技术方案问题及工作总结等直

接向朱开云报告；

➢ 各个大区有关公司市场内部管理政策等直接向兴喜和报告；

➢ 所有涉及高层和股份公司项目的事情由邓想安负责；

➢ 兴喜和、朱开云决定不了的事情应当及时想邓想安报告；

➢ 假如特殊事情兴喜和、朱开云、王江涛需要向公司主管包世界报告的，由

报告人在事前或事后向邓想安通报。原则上包世界、邓想安不接受大区经

理的直接工作报告，只接受大区经理的工作征询。

➢ 在几个层次人员同时在油田时，由级别最高的管理人员全权负责和调度；

➢ 财务签字由邓想安负责，超过业务主管权限的财务签字由包世界负责。
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服 务 中 心 职 责 描 述

数据服务部

地震资料部

公司主管领导：付振华

服务中心负责人：付振华（兼）

➢ 在过渡阶段，协助营销中心制作技术投标方案

➢ 参与对销售部投标方案的评审

➢ 设计和执行方案

- 制作项目计划

- 进行需求分析

- 设计方案

- 实行方案

- 组织项目人员的招聘、管理

- 进行项目总结

➢ 对资源中心建设、战略规划的支持

➢ 注：由于是与外部的合作关系，无法定义具体的职责。
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工 程 服 务 工 作 汇 报 关 系 和 权 限 体 

系

权限体系：

1、人事权限方面：

➢ 部门主管的任免、薪酬建议由部门经理建议，付振华审批

➢ 部门经理的任免、薪酬、职级建议由付振华建议，包世界审批

2、考核权限方面：

➢ 部门经理以付振华考核为主

➢ 部门的主管以部门经理、付振华考核为主，其中部门经理考核的权重较大

➢ 部门的员工以主管、部门经理考核为主，其中主管考核的权重较大（兼职

的员工完全由项目经理考核）

3、财务审批权限方面：

➢ 部门经理按照公司规定进行正常费用的财务审批。付振华若短时间不在

时，可等待付振华回来签署；付振华若长时间不在时，可由包世界代签。

报告关系：

➢ 据服务部经理和地震资料部经理直接向付振华报告，付振华解决不了的事

情，向包世界报告；

➢ 数据服务部员工和地震资料部员工直接向各自部门的经理报告（涉及工作

安排、资源调度、平常作业情况报告）。
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产 品 中 心 职 责 描 述

对外合作部职责

产品部职责

公司主管领导：谭远华

产品中心负责人：谭远华（兼）

➢ 汇总项目部、市场部、产品部等的关于潜在合作项目的信息

➢ 从市场、技术角度形成对合作的预案，如对需求和竞争的分析，是否做，建

议的合作方案（价格，双方的权利义务等）

➢ 产品体系的合作项目，转交给产品部进行技术包装

➢ 解决方案类的项目，转交给项目中心进行技术包装协助公司高层进行商务

谈判，并主导技术谈判

➢ 对外部合作资源的管理

➢ 支持公司战略规划的制订

➢ 进行自有产品的研发

➢ 进行合作/收购产品的技术包装

➢ 在过渡期，负责部分产品的售后服务

➢ 通过内部结算方式，对项目部、研究院提供支持
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技术支持部职责

➢ 在过渡期，负责提供部分产品型服务（例如：基于 OE 的服务）协助技术

支持部制作技术手册

➢ 协助技术支持部提供技术资料、案例等基础资料

➢ 负责宣传用技术资料的制作

➢ 对销售部、客户的培训

➢ 为客户提供制图服务

➢ 在过渡期，作为公司产品售后服务的界面，受理产品售后服务

➢ 整理客户问题，调查客户反馈，对战略规划提供支持

➢ 负责提供技术资料、案例等基础资料

➢ 发货（例如：软件光盘、手册的发货）



产 品 工 作 汇 报 关 系 和 权 限 体 系

权限方面：

1、人事权限方面：

➢ 产品部人员的任免、薪酬建议由王振宇建议，黄旭楠审批；

➢ 其他子部门经理的任免、薪酬、职级建议由黄旭楠建议，包世界审批；

2、考核权限方面

➢ 产品部的产品经理由王振宇、黄旭楠考核为主，其中王振宇考核的权重较大（具

体见考核设计）；

➢ 产品部的其他员工以产品经理及王振宇考核为主，其中产品经理考核的权重较

大；

➢ 其他部门的部门经理以黄旭楠考核为主；

➢ 其他部门的主管以部门经理、黄旭楠考核为主，其中部门经理考核的权重较大；

➢ 其他部门的员工以主管、部门经理考核为主，其中主管考核的权重较大。

3、财务审批权限方面：

➢ 两位总监按照自己分管的领域和公司财务规定进行财务审批，部门经理进行正

常费用的财务审批。

报告关系：

➢ 产品部的工作安排、人员调度等直接向王振宇报告，王振宇决定不了的事情，

向黄旭楠报告；

➢ 对外合作部、技术支持部的工作安排、人员调度直接向黄旭楠报告；

➢ 产品中心下设各部门的平常工作总结（日报）同时发送给黄旭楠、王振宇；
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➢ 黄旭楠、王振宇解决不了的问题，向包世界报告；

➢ 产品中心的业务单元战略、产品中心的组织、产品中心的流程及人力资源

方面的职责不划分，由两位总监共同协商负责；
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项目部职责

公司主管领导：谭远华

项目中心负责人：谭远华

➢ 协助营销中心进行项目销售的售前工作：涉及协助投标方案的制作、对项目

销售投标方案、协议的评审等协助营销中心进行项目应收款的催收

➢ 负责项目管理和执行工作

- 项目立项

- 制订项目计划，并监控计划的执行

- 负责项目的需求获取和描述工作

- 进行项目的成本控制

- 项目的进度管理

- 对研究院成果的接受测试和验收

- 与客户关于项目情况的交流

- 现场安装、调试、试运营

- 负责项目的验收和总结

- 在过渡期，负责项目的售后服务工作

➢ 向营销中心及时反馈项目进展

➢ 协助研究院项目中包含的产品进行提取



公

司

组

织

与

权

限

|

项

目

中

心

研究院职责

研究院工程职责

研究院研发中心职责

研究院石油专业部职责

➢ 负责在公司统一战略的指导下，寻找适合合作/收购的产品信息，提供应

对外合作部

➢ 支持资源中心的建设

➢ 支持公司战略规划的制定

1． 分析组

➢ 对需求分析进行审核

➢ 按照需求分析的规定，进行系统分析

➢ 进行功能分析，并提交研发部进行组件开发

➢ 对数据结构和算法进行分析

2． 应用组

➢ 进行易用性分析、界面设计等

➢ 进行功能定制、数据建设和系统组装

➢ 支持项目建设，开发相关组件

➢ 负责 JPB平台的建设

➢ 支持项目部进行需求分析；

➢ 支持工程部的分析工作

➢ 负责公司专业需求分析的总结和提炼



➢ 公司技术发展方向性的支持

➢ 支持产品部的需求分析工作
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项 目 工 作 汇 报 关 系 和 权 限 体 系

权限方面：

1、人事权限方面:

➢ 项目部人员的任免、薪酬建议由张玎建议，谭远华审批

➢ 其他子部门经理的任免、薪酬、职级建议由谭远华建议，包世界审批；

2、考核权限方面:

➢ 项目部项目经理由张玎、谭远华考核为主，其中张玎考核的权重较大（具

体见考核设计）；

➢ 其他部门的部门经理以谭远华考核为主；

➢ 其他部门的主管以部门经理、谭远华考核为主，其中部门经理考核的权重

较大；

➢ 其他部门的员工以主管、部门经理考核为主，其中主管考核的权重较大

3、财务审批权限方面:

➢ 两位总监按照自己分管的领域和公司有关权限进行财务审批，副总监不在

时，可由总监代签；总监若短时间不在时，可等待总监回来签署；总监若

长时间不在时，可由上级代签（具体权限见权限设立），项目经理及部门经

理进行正常费用的财务审批。

报告关系：

➢ 目部的工作安排、人员调度等直接向张玎报告，张玎决定不了的事情，向

谭远华报告



研究院工程部、技术研发部、石油专业部、研究院质量控制部的工作安排、人

员调度直接向谭远华报告

➢ 研究院质量控制部同时向公司质量控制部报告；

➢ 项目中心下设各部门的平常工作总结（日报）同时发送给谭远华、张玎；

➢ 谭远华、张玎解决不了的问题，由谭远华或张玎向包世界报告

➢ 项目中心的业务单元战略、项目中心的组织、项目中心的流程及人力资源方面

的职责不划分，由两位总监共同协商负责
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|

资

源

中

心

资 源 中 心 职 责 描 述

质量控制部职责

资源管理部职责

公司主管领导：付振华

资源中心负责人：蒲序文

➢ 作为组织者，用上下参与的方式，制定具有较强可操作性的软件开发质量控

制规范

➢ 按照公司的规范规定，对软件开发过程进行质量控制

- 发现问题；跟踪问题，对不符合规范的情况修正情况进行跟踪；解决

问题，对拒不修正的情况有权向上申诉

- 对需求分析和总体设计环节，组织专家委员会进行质量论证

- 有权对软件开发工作的规范执行情况进行打分（分数将作为考核指标

的一部分）

➢ 软件的版本管理，发布

➢ 功能测试工作

➢ 维护公司网络和设备的正常运营

➢ 内部资源管理

- 收集公司内分散的“资源”



- 对资源的归档提出规定

- 对资源按照使用规定进行整理，使资源升值

➢ 收集有效的工具，提供应员工使用



权限方面：

1、人事权限方面：

➢ 部门主管的任免、薪酬建议由部门经理建议，蒲序文审批；

➢ 部门经理的任免、薪酬、职级建议由蒲序文建议，付振华第一道审批、包世界

最终审批；

2、考核权限方面：

➢ 部门经理以蒲序文考核为主；

➢ 部门的主管以部门经理、蒲序文考核为主，其中部门经理考核的权重较大；

➢ 部门的员工以主管、部门经理考核为主，其中主管考核的权重较大；

➢ 对蒲序文的考核以付振华为主。

3、财务审批权限：

➢ 部门经理按照公司财务规定进行正常费用的财务审批，蒲序文若短时间不在时，

可等回来签署；蒲序文若长时间不在时，可由付振华代签。

报告关系：

➢ 质量控制部经理和资源管理部经理直接向蒲序文报告，蒲序文解决不了的事项，

向付振华报告，付振华解决不了的事项向包世界报告；

➢ 质量控制部员工向主管报告，主管解决不了的问题向质量控制部经理报告；

➢ 资源管理部员工向主管报告，主管解决不了的问题资源管理部经理报告。

资 源 工 作 汇 报 关 系 和 权 限 体 系
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公司主管领导：包世界

财务中心负责人：谭小平

➢ 会计核算（含按照内部转移价格进行部门间的成本核算）

➢ 辅助公司进行会计核算制度的制定、说明及实行工作

➢ 计划预算

- 作为总协调人，会同公司各业务部门拟定年度经营计划， 并分解贯

彻

- 预算汇总、编制

- 根据业务计划编制收入资金成本计划

- 项目计划预算的组织编制

➢ 资金管理

- 运营资金管理，涉及收款、付款管理等

➢ 财务分析

- 财务角度对业务运营状况进行分析

- 对危险状况的预警

➢ 决策支持

财 务 中 心 职 责 描 述

会计核算职责

财务管理职责
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