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引言



提升成本管理效率01

作业成本法作为一种先进的成本管理方法，能够更准确地核算保险公司

各项业务的成本，为管理层提供决策支持，提升成本管理效率。

应对市场竞争02

随着保险市场竞争的加剧，保险公司需要更精细化的成本管理来保持竞

争优势。作业成本法能够帮助保险公司更好地了解业务成本结构，制定

有针对性的市场策略。

满足监管要求03

保险监管机构对保险公司的成本管理提出了更高的要求。作业成本法能

够提供更准确、透明的成本信息，有助于保险公司满足监管要求，提升

公信力。

目的和背景



汇报范围

作业成本法基本原理

简要介绍作业成本法的基本概念、原理和实施步骤，为后续分析奠定
基础。

保险公司应用现状

分析当前保险公司应用作业成本法的现状，包括实施范围、实施效果
及存在的问题等。

具体案例分析

结合具体保险公司的实践案例，详细阐述作业成本法在保险公司中的
应用，包括实施过程、实施结果和经验教训等。

未来发展趋势

探讨作业成本法在保险公司中的未来发展趋势，包括技术创新、应用
场景拓展和国际化发展等方面的展望。
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作业成本法概述



定义与原理

作业成本法定义

作业成本法是一种通过对企业各项作

业进行动态追踪和反映，计量作业和

成本对象的成本，评价作业业绩和资

源利用效率的成本计算和管理方法。

原理

作业成本法以作业为核算对象，通过

成本动因来确认和计量作业量，进而

以作业量为基础分配间接费用的成本

计算方法。



起源

作业成本法的起源可以追溯到20

世纪30年代末40年代初，最初在

美国的会计文献中出现。

发展

随着企业自动化和智能化的发展，

传统的成本核算方法已经无法满

足企业的需求，作业成本法逐渐

受到企业的关注和采用。

成熟

20世纪80年代以后，作业成本法

逐渐在欧美等发达国家的企业中

得到广泛应用，成为管理会计的

一个重要分支。

作业成本法的发展历程



作业是消耗资源的主体，资源耗费应
按发生的原因先汇集到作业，并计算
出作业的成本。

作业消耗资源 产品消耗作业

强调因果关系 追求成本真实

产品成本对象是作业的结果，作业动
因是分配作业成本到产品中的标准。

作业成本法强调成本对象与资源耗费
间的因果关系，根据资源耗用的因果
关系进行成本分配。

作业成本法追求成本的真实性和可追
溯性，通过作业分析、动因分析等手
段揭示资源耗费的真实情况。

作业成本法的核心思想
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保险公司现状及问题分析



保费规模持续增长

随着经济发展和社会进步，保险行业保费规模不断扩
大，市场竞争日益激烈。

产品多样化

保险公司为满足客户需求，不断推出多样化的保险产
品，包括人寿保险、财产保险、健康保险等。

信息化水平提高

保险公司普遍采用信息化手段，提高业务处理效率和
客户服务水平。

保险公司现状



1

2

3

传统成本核算方法无法准确反映保险公司各项业

务的真实成本，导致决策失误和资源配置不合理。

成本核算不准确

由于缺乏准确的成本信息，保险公司难以制定合

理的定价策略，影响产品竞争力和盈利能力。

定价策略不合理

保险公司面临多种风险，包括市场风险、信用风

险、操作风险等，需要建立完善的风险管理体系。

风险管理不到位

保险公司面临的问题



信息化程度不足

虽然保险公司普遍采用信息化手段，但在数据采集、

处理和分析等方面仍存在不足，影响成本核算的准

确性和效率。

缺乏专业人才

保险公司缺乏具备专业知识和技能的成本核

算人才，难以有效实施作业成本法等先进的

管理方法。

成本核算方法落后

传统成本核算方法以产品为中心，无法准确

反映各项业务的真实成本，难以满足现代保

险公司的精细化管理需求。

问题产生的原因分析
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