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第一章 前言

激励是企业人力资源管理的重要环节，是关系到企业可持续发展动力的核心问题。我们通过分 

析现在业的激励机制的问题，并且提出优化方案，来探讨一下如何通过优化激励机制来充分发挥员 

工积极性及增强企业凝聚力。

那么，如何才能对农作物病虫害防治员工进行有效的激励？ 

最重要的，如何建立和健全激励机制和方案？

下面，我们先从农作物病虫害防治行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。 

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力 

的保证。

第二章 2023-2028 年农作物病虫害防治市场前景及趋势预测

第一节 全球农作物病虫害防治行业发展现状分析

一、全球农作物病虫害防治行业发展现状分析

全球农作物病虫害防治行业是农业生产中不可或缺的一环，其发展水平直接关系到农作物的产 

量和质量，进而影响全球粮食安全和农业经济发展。近年来，随着全球气候变化、农业生产方式的 

转变以及国际贸易的日益频繁，农作物病虫害防治面临着越来越复杂的形势和严峻的挑战。
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从权威机构发布的数据来看，全球农作物病虫害防治市场规模持续增长。这主要得益于农业科 

技的进步和农户对病虫害防治的重视。一方面，新技术、新产品的不断涌现为病虫害防治提供了更 

多有效手段；另一方面，农户对农作物产量和质量的追求也推动了病虫害防治市场的发展。

然而，全球农作物病虫害防治行业也面临着一些问题和挑战。首先，病虫害种类繁多，且随着 
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全球气候变化和农业生态环境的改变，一些新的病虫害不断出现，给防治工作带来了极大困难。其 

次，病虫害防治技术水平和防治效果在不同国家和地区之间存在较大差异，一些发展中国家的防治 

水平相对较低，难以满足农业生产的需求。最后，农药残留和环境污染问题也日益突出，对农业生 

态环境和人类健康构成了潜在威胁。

二、全球农作物病虫害防治行业发展最新动态分析

近年来，全球农作物病虫害防治行业呈现出一些新的发展动态和趋势。首先，生物防治、物理 

防治等绿色防治技术越来越受到重视。这些技术具有环境友好、安全性高等优点，是未来病虫害防 

治的重要发展方向。其次，智能化、精准化防治技术逐渐成为主流。通过利用现代信息技术、遥感 

技术、人工智能等技术手段，可以实现病虫害的精准监测和防治，提高防治效果和降低成本。最

后，国际合作与交流不断加强。各国在病虫害防治技术、经验、资源等方面开展广泛合作与交流， 

共同应对全球性的病虫害问题。

三、全球农作物病虫害防治行业发展趋势分析

未来，全球农作物病虫害防治行业将继续保持快速发展的势头，并呈现出以下几个趋势：一是 

绿色防治技术将成为主导。随着人们对环境保护和食品安全的日益关注，生物防治、物理防治等绿 

色防治技术将得到更广泛的应用和推广。二是智能化、精准化防治技术将加速发展。现代信息技

术、人工智能等技术的不断进步将为智能化、精准化防治提供更有力的支撑和保障。三是国际合作 

与交流将更加紧密。面对全球性的病虫害问题，各国需要加强合作与交流，共同研究应对策略和技 

术手段，促进全球农作物病虫害防治行业的持续发展。同时，行业内的企业也需要加强合作与创

新，推动新技术、新产品的研发和应用，提高病虫害防治效果和服务水平。

第二节 农作物病虫害防治行业发展基本情况

一、我国农作物病虫害防治行业发展现状分析
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我国农作物病虫害防治行业在近年来呈现出持续增长的态势。随着农业现代化的推进和生态环 

保意识的增强，该行业的重要性日益凸显。目前，行业内已经形成了包括病虫害防治药剂生产、防 

治技术研发、防治服务提供等在内的完整产业链。
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从防治药剂生产角度看，我国已经成为全球最大的农药生产国之一，拥有众多知名的农药生产 

企业。这些企业不仅在国内市场占据重要地位，同时也在国际市场上具有较强的竞争力。随着环保 

要求的提高，生物农药、绿色农药的研发和生产逐渐成为行业的新热点。

在防治技术研发方面，我国科研机构和企业已经取得了一系列重要成果。例如，通过基因编辑 

技术培育抗病虫害的作物新品种，利用天敌昆虫进行生物防治等。这些新技术和方法的应用，不仅 

提高了防治效果，还降低了对环境的污染，推动了行业的绿色发展。

在防治服务提供方面，我国已经形成了包括政府农业技术推广部门、社会化防治组织、农业专 

业合作社等在内的多元化服务体系。这些服务组织通过提供专业化的病虫害防治服务，帮助农民解 

决生产中的实际问题，推动了行业的健康发展。

二、我国农作物病虫害防治行业发展特点分析

1. 政策驱动明显：我国政府对农作物病虫害防治工作高度重视，出台了一系列相关政策法

规，如《农药管理条例》、《农作物病虫害防治条例》等。这些政策的实施，为行业的发展提供了 

有力的法制保障和政策支持。

2. 科技创新引领：随着科技的不断进步和创新，新的防治技术、设备和方法不断涌现。如无  

人机施药、智能监测预警系统等新技术在病虫害防治中的应用越来越广泛。科技创新已经成为推动 

行业发展的重要力量。

3. 绿色环保导向：随着人们对环保意识的提高和对健康生活的追求，绿色环保已经成为行业  

发展的必然趋势。生物防治、物理防治等绿色防治技术越来越受到重视和推广。同时，行业内也在 

积极推动农药减量增效、废弃物回收利用等环保措施的实施。

4. 服务模式创新：随着农业生产方式的转变和农民需求的多样化，农作物病虫害防治服务模 

式也在不断创新。如“互联网+病虫害防治”模式的出现，为农民提供了更加便捷、高效的服务体

验。同时，行业内也在积极探索政府购买服务、社会化防治组织等新型服务模式的应用和推广。
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我国农作物病虫害防治行业在政策支持、科技创新、绿色环保和服务模式创新等方面呈现出明 

显的发展特点。未来随着农业现代化和生态环保的深入推进，该行业将迎来更加广阔的发展空间和 

机遇。
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三、关联行业：全球及中国农药行业发展现状及趋势分析

（一）农药：不可替代的重要农资，市场规模稳步增长

根据《农药管理条例》，农药是指用于防治、消灭或控制农林业的有害生物及调节植物生长的 

各种物质。作为现代农业重要的生产资料之一，农药在防治农作物病虫害、保障粮食增产增收的过 

程中发挥着不可替代的作用。

根据作用对象的不同，农药分为作物用农药和非作物用农药两大类。其中，作物用农药主要用 

于果蔬、玉米、小麦、大豆等粮食作物的保护，需求量远大于非作物用农药。而根据防治对象的不 

同，作物用农药可进一步分为除草剂、杀菌剂、杀虫剂、植物生长调节剂等。此外，农药还可以根 

据原料来源分为化学农药和生物农药。化学农药通过化学反应制成，是当前农药市场的主流；生物 

农药则是利用生物活体或其代谢产物对有害生物进行杀灭或抑制。

图：农药分类

资料来源：招商银行研究院
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根据 Phillips McDougall 的统计，2022 年全球农药市场销售额为 781.93 亿美元。其中，作 

物用农药占比接近九成，市场销售额达 692.56 亿美元，近 5 年 CAGR 为 5.0%。分地区来看，亚

太、拉美两地是规模最大、增长最快的地区市场。2022 年，亚太地区市场销售额 218.85 亿美元， 

占比 32%，近 5 年 CAGR 为 6.1%；拉丁美洲市场销售额 191.37 亿美元，占比 28%，近 5 年 CAGR 为
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8.6%。分品种来看，除草剂依然是规模最大的细分市场，占作物用农药市场的 44%；杀虫剂、杀菌 

剂位居其后，市场份额分别为 27%、25%。三大类品种以外的其他产品份额仅 4%。

图：全球农药市场规模（亿美元）

资料来源：Phillips McDougall，招商银行研究院

图：2022 年全球各地区作物用农药市场份额
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资料来源：Phillips McDougall，招商银行研究院

图：2021 年全球作物用农药市场品种结构

资料来源：Phillips McDougall，招商银行研究院

（二）全球产业链分工基本成型，跨国农化巨头主导市场格局

农药通过研发、登记上市等流程后，需要经历中间体、原药、制剂三大生产环节才能加工成可 

供终端用户使用的产品，并通过分销渠道流向农户等消费者。此外，大型农药企业及分销商通常还 

会为农户提供用药指导及病虫害预警监测等技术服务。具体各环节来看，产业附加值最高的是上游 

创新药研发和下游终端制剂销售及相关服务：
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农药研发是技术壁垒最高的环节。只有少数巨头才有资金和技术实力从事规模性的新型原药和 

相应制剂的创制，并对创新药知识产权形成垄断。而其他多数具备一定合成技术的企业通常只能对 

专利保护期满的原药进行仿制生产，市场竞争激烈。

终端制剂销售则是核心盈利环节。与原药生产强调合成技术、成本控制相比，制剂更贴近终端 

市场，对企业的能力要求更全面。除了技术研发以外，制剂领域还强调渠道及品牌建设、售后服

务，竞争维度更为多元，附加值也更高（龙头企业的制剂售价可达相应原药的 3-5 倍）。

图：农药产业链全景图

资料来源：招商银行研究院
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