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见沙沙的写字声，给我却是一种陌生的感觉。　　突然，
我顿住脚，不自然的搓搓手，抬头望了望阴暗的天空，
自然地裹了裹衣服。我的心跳突然快了。见朋友，我还
是第一次有这种感觉，似乎我的额头有汗珠，擦了擦，
没有，奇怪！　　我举起右手，轻轻到敲下去，然而，
我脑中快速闪过一种不知名的东西。我的手不觉在离玻
璃很近处顿住了。我开始犹豫，敲？还是不敲？脑和神
经片刻商议之后，无力的放下了。还是算了吧，风在呼
啸了，比刚才更
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冷了。我下意识地使劲裹了裹衣服。　　空中飘起了层
层乌黑的云，瓢得太低！远处的山已隐去。又几片黄叶
伴着风飘下。我听到了一些带感觉的声音，无奈！　　
我踌躇，举步轻轻来回于你的窗前，没有脚步声，有一
种直觉撑着。我走得太慢、太轻，我怕，我怕惊扰了你
直线般的思绪。时间慢慢随风飘走。我仍在原地徘徊，
徘徊在你的窗前，也徘徊在我的心扉。　　几年前，我
也曾这样来回过，只不过那次你在睡觉，也正值盛夏！　　
我有些恨自己
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，这么要好的朋友，却没有勇气打开这个封闭的圆圈，
冲破自己的心扉。哪怕就只问声好！就这样徘徊，究竟
能到何时？终于，我举步缓缓离去，因为夜幕已经降临，
我得回到我的天地。离巢的伤鹰总不会太久的。　　我
轻轻地来，默默地走。带来一缕轻风，带走一片孤寂，
没打破一点静默。　　不远的小道，我却走了好长好长
的时间，树叶落在我周围。我知道这是给我的一丝安慰。　　
夜幕中，我没感觉的走。我，仍在徘徊。太想，太想拉
直这徘徊
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1、要加强组织领导。
各级党组织是“五型”班组创建活动的领导者，人力资源部是创建活动的主管部门，负责创建活动的日常工作。各

级党组织要把创建活动作为一项重要任务来抓，列入议事日程，加强具体指导，务必狠抓落实。相关部门和单位既

要各负其责，又要相互配合，从自身实际出发，切实抓好创建活动的开展和考核评价工作，及时总结和推广经验，

切实促进班组建设。

2、要务求取得实效。
要把创建活动同促进公司基层建设、增强综合实力、保持稳定发展的大局联系起来，同加快完成生产经营目标任务、

推动本单位、部门、项目部各项工作的开展紧密结合，不做表面文章，不搞形式主义，确保创建活动取得实效。要

通过创建活动的开展，进一步提高班组的整体素质，推动基层建设上水平。

3、要完善治理措施。
“五型”班组创建活动，既是加强班组建设的有力举措，又是以班组为核心推动基础治理的重要形式，各级领导班

子、机关治理部门要增强责任心，善于在创建活动中发现问题、解决问题，探索创新，根据公司工作的总体部署和

要求，不断完善和落实加强班组治理，加强基层建设的具体措施，推动治理工作上水平。

4、要严格组织考评。
要根据“五型”班组创建活动的目标要求，由人力资源部牵头，每年组织对公司范围的班组按照“好”、“较好

”、“一般”、“差”四档进行一次考核评价。综合考评情况由人力资源部分析汇总，党委组织公司“创先争优”

活动领导小组审定“五型”班组，并从中按比例提出参加公司“功勋班组”评选的候选班组。班组对创建活动中存

在的问题要认真总结分析，提出改进措施，努力提高班组综合能力，为公司建设多做贡献。

五型班组创建

1、创建学习型班组

2、创建安全型班组

3、创建清洁型班组

4、创建节约型班组

5、创建和谐型班组



     班组建设是企业在班组管理中，运用科学管理的方法，

不断提高班组劳动效率，增强班组整体素质，培育班组

集体精神的一项综合性的基础建设工作。

01 “五型”班组的主要内容

班 组 建 设



 载体:

 改善提案
 QC小团队

要领:

目标系统
日清控制
激励机制    

精髓:

四会人才
五型班组
    六化现场    

基础:

作业标准     

标准作业   

目标目标::

自主管理自主管理

自主改善自主改善

自主提升自主提升
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01 “五型”班组的主要内容

“五型”班组的总体目标

倡文化

 建机制         

 抓落实     

育人才    
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1、 管 理 型 班 组 创 建 的 主 要 内 容

ü 强化班组的制度管理

ü 精益求精的日常管理

ü 自主意识的自我管理

ü 人人参与的民主管理

ü 责利统一的激励管理
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2、 创 新 型 班 组 创 建 的 主 要 内 容

Ø经济技术指标创新

Ø群众性经济技术活动创新

Ø班组管理工作创新

3、 技 能 型 班 组 创 建 的 主 要 内 容

 以培养多能工、技能型人才为目标，广泛开展岗位练兵、岗位培训、师徒帮带和技术技能交流等活动，帮

助职工提高技能水平。
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4、 效 益 型 班 组 创 建 的 主 要 内 容

节约意识强

成本、消耗指标好

科学生产提高效益，注重科学组织，合理安排，有效利

用资源提高效益

加强成本分析与控制

班组员工有良好的节俭习惯

广泛开展QC小组活动等群众性质量活动
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5、 和 谐 型 班 组 创 建 的 主 要 内 容

民主管理制度健全，班务公开落到实处，员工知情权、

参与权和监督权得到保障

工会小组作用发挥好，建设“模范职工小家”

班组思想政治工作生动活泼、富有成效，员工精神面貌

良好，自觉遵守职业道德规范，工作中讲协作，生活上

讲互助，无违法乱纪行为
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“五型”班组的具体措施

1、营造舆论氛围，增强员工意识

2、加强组织领导，科学制定方案

3、规范内容标准，适时操作指导

4、定期检查考核，建立长效机制

5、选好优秀班长，实行自主管理
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02 创建“五型”班组的目标和标准

ü 管理型班组创建的目标和标准

ü 创新型班组创建的目标和标准

ü 技能型班组创建的目标和标准

ü 效益型班组的创建目标和标准

ü 和谐型班组的创建目标和标准



02 创建“五型”班组的目标和标准

有健全的班组制度

有良好的管理方法和模式

抓好日常管理，让管理深入到每一个角落

组织管理 现场管理 信息管理 成本控制 知识管理 创

新管理 员工管理 员工激励 班组内外沟通和协调 班组

民主生活管理

创 建 目 标
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