
工程管理复习题库及答案 

1、下列合同事件中,表示承包人工程施工任务完结的是( ) 

A、竣工结算 

B、工程移交 

C、竣工验收 

D、工程保修 

答案：B 

2、已知工程网络计划中某工作的自由时差为5天,总时差为 7天。监理工

程师在检查进度时发现只有该工作实际进度拖延,且影响工期3天,则该工作实

际进度比计划进度拖延( )天。 

A、10 

B、8 

C、7 

D、3 

答案：A 

3、单位工程质量验收程序正确的是( )。①竣工预验收;②单位工程验

收;③施工单位自检;④提交工程竣工报告。 

A、①→③→②→④ 

B、③→①→②→④ 

C、③→②→①→④ 

D、③→①→④→② 

答案：D 

4、承包单位对施工合同实施进行偏差分析,其内容包括:产生合同偏差的原

因,合同实施偏差的责任及( )。 

A、不同项目合同偏差的对比 

B、合同实施的趋势 

C、偏差的跟踪情况 

D、业主对合同偏差的态度 

答案：B 

5、在影响施工质量的五大因素中,建设主管部门推广的高性能混凝土技术,

属于( )因素。 

A、方法 

B、环境 

C、材料 

D、机械 



答案：A 

6、施工现场污水排放前,应与所在地县级以上人民政府( )部门签署排放许

可协议,申领许可证。 

A、城管 

B、市政管理 

C、环卫 

D、卫生管理 

答案：B 

7、关于中心岛式挖土的说法,正确的是( )。 

A、基坑四边应留土坡 

B、中心岛可作为临时施工场地 

C、有利于减少支护体系的变形 

D、多用于无支护土方开挖 

答案：B 

8、钢筋混凝土结构施工时,施工缝宜留在结构受( )较小且便于施工的部位。 

A、压力 

B、剪力 

C、拉力 

D、 应力 

答案：B 

9、《质量、环境和职业健康安全管理手册》要求,对实现管理目标相关的

风险进行识别,利用风险分析矩阵,对识别的风险因素进行等级评价,对风险等级

评价后对评价为( )以上的风险应确定应对措施。 

A、二级 

B、三级 

C、四级 

D、五级 

答案：B 

10、涉及结构安全的试块、试件以及有关材料,应按规定进行( )检测。 

A、见证取样 

B、平行取样 

C、委外检测 

答案：A 

11、重点工程进度管理实行( )报制度。分、子公司每( )末按相关规定格

式向集团公司工程管理部上报重点工程有关情况,包括工程基本信息、施工进展



情况( 产值完成、形象进度等)、发生的重要事件、存在的问题与应对措施、下

一步工作计划等内容。( ) 

A、月 周 

B、月月 

C、周 周 

D、周月 

答案：C 

12、易造成回填土密实度达不到要求的原因是( )。 

A、土的含水率过大或过小 

B、虛铺厚度小 

C、碾压机械功率过大 

D、夯实遍数过多 

答案：A 

13、高度在( )米及以上的双排脚手架应在外侧全立面连续设置剪刀撑。 

A、20 

B、22 

C、24 

D、26 

答案：C 

14、工程总费用由直接费和间接费两部分组成,随着工期的缩短,会引起( )。 

A、直接费和间接费同时增加 

B、直接费增加,间接费减少 

C、直接费和间接费同时减少 

D、直接费减少,间接费增加 

答案：B 

15、施工组织设计交底由( )组织召开,参加人员包括但不限于项目班子成

员、 相关部室、专业工程分包队伍和劳务队伍的班组负责人,并做好记录。 

A、项目经理 

B、项目技术负责人 

C、项目书记 

D、生产经理 

答案：A 

16、营业线改建路堤帮填施工,新建路堤与原有路堤搭接宽度不小于( ),并

采用土工格栅连接。 

A、1m 



B、2m 

C、2.5m 

D、3m 

答案：B 

17、对列入城建档案馆(室)接收范围的工程,工程实施总承包管理,在竣工

验收后应由( )向当地城建档案馆(室)移交一套符合规定的工程档案。 

A、建设单位 

B、监理单位 

C、总承包单位 

D、各单位分别 

答案：A 

18、铁路连续梁主要采用悬臂浇筑法和( )进行施工。 

A、浮拖法 

B、平衡法 

C、支架法 

D、顶推法 

答案：D 

19、在某大型建设工程施工过程中,由于处理地下文物造成工期延长后,所

延长的工期( )。 

A、应由施工承包单位承担责任,采取赶工措施加以弥补 

B、应经监理工程师核查证实后纳入合同工期 

C、经监理工程师核查证实后,其中一半时间应纳入合同工期 

D、不需监理工程师核查证实,直接纳入合同工期 

答案：B 

20、铁路隧道工程,超前地质预报,长距离预报,预报长度为( )。 

A、60m以上 

B、80m以上 

C、100m以上 

D、120m以上 

答案：C 

21、水准测量中,使用光学水准仪往测时,偶数测站照准标尺的顺序为( )。 

A、前后后前 

B、后前前后 

C、前后前后 

D、后前后前 



答案：A 

22、在工程网络计划中,判别关键工作的条件是( )最小。 

A、自由时差 

B、总时差 

C、持续时间 

D、时间间隔 

答案：B 

23、某基础工程土方开挖总量为 8800m,该工程拟分 5个施工段组织固定节

拍流水施工,两台挖掘机每台班产量定额均为 80m,其流水节拍应确定为( )天。 

A、55 

B、11 

C、8 

D、6 

答案：B 

24、一般质量问题是指对工程质量未造成重大影响,经返工能达到合格活或

经返修能满足使用要求,经济损失在( )。 

A、2万元以下的 

B、2万元到 5 万元 

C、5万元到 10 万元 

D、10 万元以上的二、多选题 

答案：A 

25、《质量、环境和职业健康安全管理手册》要求,年重伤率控制在( )以

内,遏制责任死亡事故、多人伤亡事故和重大财产损失事故,杜绝较大及以上事

故。 

A、0.1‰ 

B、0.2‰ 

C、0.3‰ 

D、0.4‰ 

答案：C 

26、单代号网络图的基本符号中,“箭线”表示( ) 

A、工作名称 

B、一项工作 

C、工作持续时间 

D、紧邻工作之间的逻辑关系 

答案：D 



27、项目监视和测量装置由项目( )负责申请、采购、验收、登记、建卡、

检定、标识、发放、维护及报废处理等工作。 

A、 物资设备部 

B、工程部 

C、财务部 

D、综合办公室 

答案：B 

28、用于检验结构构件混凝土强度的标准养护试件,应在( )部位随机抽取。 

A、砼罐车旁 

B、砼输送泵处 

C、 浇筑地点 

D、 搅拌站 

答案：C 

29、在工程网络计划执行过程中,若某项工作比原计划拖后,而未超过该工

作的自由时差,则( )。 

A、不影响总工期,影响后续工作 

B、不影响后续工作,影响总工期 

C、对总工期及后续工作均不影响 

D、对总工期及后续工作均有影响 

答案：C 

30、当大体积混凝土结构平面尺寸不大但厚度较大时,宜采用( )方法进行

浇筑。 

A、全面分层 

B、分段分层 

C、斜面分层 

D、局部分层 

答案：A 

31、为了有效地控制建设工程进度,必须事先对影响进度的各种因素进行全

面分析和预测。其主要目的是为了实现建设工程进度的( )。 

A、动态控制 

B、主动控制 

C、事中控制 

D、纠偏控制 

答案：B 



32、在工程网络计划中,工作的总时差是指在不影响( )的前提下,该工作可

以利用的机动时间。 

A、紧后工作最早开始 

B、后续工作最早开始 

C、紧后工作最迟开始 

D、紧后工作最早完成 

答案：C 

33、路基填筑试验段长度不宜小于( )。 

A、100m 

B、200m 

C、250m 

D、300m 

答案：A 

34、下列项目目标控制措施中最重要的是( )。 

A、组织措施 

B、管理措施 

C、经济措施 

D、技术措施 

答案：A 

35、关于专业工程分包人责任和义务的说法,正确的是( ) 

A、分包人必须服从发包人直接发出的指令 

B、必须完成规定的设计内容,并承担由此发生的费用 

C、分包人应履行总包合同中与分包工程有关的承包人的义务,另有约定除

外 

D、在合同约定的时间内,向监理人提交施工组织设计,并在批准后执行 

答案：C 

36、参与工程竣工验收的建设、勘察、设计、施工、监理等各方不能形成

一致意见时,应采取的解决方法是( ) 

A、 以建设单位的意见为主,重新组织竣工验收 

B、 以施工单位的意见为主,重新组织竣工验收 

C、 以监理单位的意见为主,重新组织竣工验收 

D、 协商提出解决的方法,待意见一致后,重新组织工程竣工验收 

答案：D 

37、集团重点工程,根据新开及已完工程的变化,适时进行动态调整,原则上

每( )月调整一次。 



A、 3 

B、 6 

C、 12 

D、 24 

答案：B 

38、下列工程项目策划工作中,属于决策阶段经济策划的是( ) 

A、 项目总投资规划 

B、 项目总投资目标的分解 

C、 项目建设成本分析 

D、 技术方案分析和论证 

答案：C 

39、为了计算和使用方便,桥梁施工控制网一般都采用( )。 

A、大地坐标系 

B、高斯平面直角坐标系 

C、独立测量坐标系 

D、切线坐标系 

答案：C 

40、护筒在埋设定位时,除设计另有规定外,护筒中心与桩中心的平面位置

偏差应不大于( )mm。 

A、10 

B、20 

C、30 

D、50 

答案：D 

41、根据现行《建设工程安全生产管理条例》,工程监理单位应当审查施工

组织设计中的安全技术措施是否符合( )。 

A、建设工程承包合同 

B、工程监理大纲 

C、设计文件 

D、工程建设强制性标准 

答案：D 

42、在应急预案体系的构成中,针对具体设施所制定的应急处置措施属于( ) 

A、 综合应急预案 

B、 专项应急预案 

C、 现场处置方案 



D、 应急行动指南 

答案：C 

43、EPC工程总承包方的项目管理工作涉及的阶段是( )。 

A、决策—设计—施工—动用前准备 

B、决策—施工—动用前准备—保修期 

C、设计前的准备—设计—施工—动用前准备 

D、设计前的准备—设计—施工—动用前准备—保修期 

答案：D 

44、工程网络计划的计划工期应( )。 

A、等于要求工期 

B、等于计算工期 

C、不超过要求工期 

D、不超过计算工期 

答案：C 

45、列情形不属于违法分包的是( )。 

A、施工总承包单位将主体结构的钢结构工程分包给其他单位 

B、劳务分包单位将其承包的劳务再分包的 

C、施工单位将工程分包给不具备相应资质或安全生产许可的单位的 

D、专业分包单位将其承包的专业工程中非劳务作业部分再分包的 

答案：A 

46、混凝土的洒水养护时间一般为( ),可根据空气的湿度、温度和水泥品

种及掺用的外加剂等情况,酌情延长或缩短。 

A、7d 

B、14d 

C、28d 

D、1个月 

答案：A 

47、编制项目管理工作任务分工表是为了明确( ) 

A、项目的构成及项目之间的关系 

B、各项工作任务的重要程度 

C、各项任务的负责部门及配合或参与部门 或个人 

D、各项工作之间的先后关系 

答案：C 

48、暗沟顶面应设置混凝土盖板或石料盖板,板顶上填土厚度应不小于

( )mm。 



、300 

B、400 

C、500 

D、550 

答案：C 

49、下列模板中,具有整体性好、抗震性强、无拼缝等有点的是( ) 

A、大模板 

B、爬升模板 

C、钢模板 

D、木模板 

答案：A 

50、施工企业在安全生产许可证有效期内严格遵守有关安全生产的法律法

规,未发生死亡事故的。安全生产许可证期满时,经原安全生产许可证的颁发管

理机关同意,可不经审查延长有效期( )年。 

A、1 

B、2 

C、5 

D、3 

答案：D 

51、下列哪项不是路基、路面施工时,试验员需要做的实验检测项目( ) 

A、弯沉值 

B、压实度 

C、塌落度 

D、无侧限抗压强度 

答案：C 

52、下列不属于总进度纲要的是( ) 

A、 项目实施的总体部署 

B、 总进度规划 

C、 项目的工作编码 

D、 确定里程碑事件的进度目标 

答案：C 

53、分子公司应于每年( )前完成该年度回访工作总结,并上报集团工程管

理部。 

A、12月 17日 

B、12月 18日 
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