
（本资料属于网络整理资料，仅供刚毕业又想提高自我，手里又没多少钱的工友们学习，

不作为其他用途！虽然没掏钱但由衷感谢丰老师，感谢建工网！）

1Z20　建设工程项目施工成本控制

　　第一部分：考情分析

　　1.历年考题分值记录表

命题点 题型

单选

题
2 1 2 3 1 　 1 1

一、施工

成本管

理的任

务与措

施

多选

题
　 　 2 2 2 2 2 　

单选

题
1 1 1 3 2 3 3 3二、施工

成本计

划（重点）
多选

题
2 2 　 　 2 2 4 2

单选

题
5 7 3 4 2 2 3 2三、施工

成本控

制（重点）
多选

题
4 2 6 2 2 4 2 2

单选

题
1 1四、施工

成本分

析
多选

题

该部分内容在~教材中，与“施工成本控制”位

于同一节中。历年考分已包含在“施工成本控制”

中。 　 2

二、建设

工程项

目施工

成本控

制

　　

（比较

重要）

分数小计 14 13 14 14 11 13 16 13

　　本章内容在考试中的重要性：本章内容在历年考试中占的分值在 11～16分之间（不含

起不作考试规定的“工程变更价款确实定”、“建筑安装工程费用的结算”两部分内容的考

题分值），占本科目总分的 8.5%～12.3%。估计本章考试分值在 13-15分左右。

　　2.本章重要知识点

　　本章题目重要集中在如下知识点中：赢得值法（7题）；施工成本分析的基本措施（7

题）；按施工成本构成编制施工成本计划（7题）；施工成本控制的环节（6题）；施工成

本计划的类型（5题）；综合成本的分析措施（5题）；按施工进度编制施工成本计划（5

题）；施工成本管理的措施（5题）；施工成本分析的根据（4题）；施工成本分析的有关

概念（3题）；施工成本计划的编制根据（3题）；按施工项目构成编制施工成本计划（3

题）；偏差分析的体现措施（3题）；施工成本控制的根据（2题）。

　　第二部分：知识点
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工程项
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（比较

重要）

分数小计 14 13 14 14 11 13 16 13

　　本章内容在考试中的重要性：本章内容在历年考试中占的分值在 11～16分之间（不含

起不作考试规定的“工程变更价款确实定”、“建筑安装工程费用的结算”两部分内容的考

题分值），占本科目总分的 8.5%～12.3%。估计本章考试分值在 13-15分左右。

　　2.本章重要知识点

　　本章题目重要集中在如下知识点中：赢得值法（7题）；施工成本分析的基本措施（7

题）；按施工成本构成编制施工成本计划（7题）；施工成本控制的环节（6题）；施工成

本计划的类型（5题）；综合成本的分析措施（5题）；按施工进度编制施工成本计划（5

题）；施工成本管理的措施（5题）；施工成本分析的根据（4题）；施工成本分析的有关

概念（3题）；施工成本计划的编制根据（3题）；按施工项目构成编制施工成本计划（3

题）；偏差分析的体现措施（3题）；施工成本控制的根据（2题）。

　　第二部分：知识点



　　1.本章内容框架：

　　
　　2.本章考试大纲规定

　　1Z20　施工成本管理的任务与措施

　　1Z20　施工成本管理的任务

　　1Z20　施工成本管理的措施

　　1Z20　施工成本计划

　　1Z21　施工成本计划的类型

　　1Z22　施工成本计划的编制根据

　　1Z23　按施工成本构成编制施工成本计划的措施

　　1Z24　按施工项目构成编制施工成本计划的措施

　　1Z25　按施工进度编制施工成本计划的措施

　　1Z30　施工成本控制

　　1Z31　施工成本控制的根据

　　1Z32　施工成本控制的环节

　　1Z33　施工成本控制的措施

　　1Z40　施工成本分析

　　1Z41　施工成本分析的根据

　　1Z42　施工成本分析的措施

　　3.重难点内容

　　根据历年考试状况，考生复习的重点有：第二节《施工成本计划》、第三节《施工成本

控制》。

　　第三部分：系统讲解

　　1Z20　施工成本管理的任务与措施（P76～82）



　　本部分内容框架：

　　





　　建设工程项目施工成本控制应从工程投标报价开始，直至项目竣工结算为止，贯穿于项

目实行的全过程。

　　根据成本运行规律，成本管理责任体系应包括组织管理层和项目经理部。

　　1Z20　施工成本管理的任务（P76～80）

　　决算：面向工程项目

　　结算：面向标段（协议）

　　第一种考点：施工成本的有关概念

　　1.施工成本是指在建设工程项目的施工过程中所发生的所有生产费用的总和，由直接成

本和间接成本构成。

　　2.直接成本是指施工过程中花费的构成工程实体或有助于工程实体形成的各项费用支

出，是可以直接计入工程对象的费用，包括人工费、材料费、施工机械使用费和施工措施费

等。

　　3.间接成本是指为施工准备、组织和管理施工生产的所有费用的支出，是非直接用于也

无法直接计入工程对象，但为进行工程施工所必须发生的费用，包括管理人员工资、办公费、

差旅交通费等。

　　4.施工成本管理就是要在保证工期和质量满足规定的状况下，采用对应管理措施，包括

组织措施、经济措施、技术措施、协议措施，把成本控制在计划范围内，并深入寻求最大程

度的成本节省。

　　5.施工成本管理的任务和环节重要包括：（可归纳为：估计控、核分考）

　　·施工成本预测；

　　·施工成本计划；

　　·施工成本控制；

　　·施工成本核算；

　　·施工成本分析；

　　·施工成本考核。

　　第二个考点：施工成本管理的任务

　　施工成本预测

　　1.施工成本预测是施工项目成本决策与计划的根据。

　　2.在工程施工此前对成本进行的估算。

　　施工成本计划

　　1.以货币形式编制施工项目在计划期内的生产费用、成本水平、成本减少率以及为减少

成本所采用的重要措施和规划的书面方案，是建立施工项目成本管理责任制、开展成本控制

和核算的基础，它是该项目减少成本的指导文献，是设置目的成本的根据。可以说，成本计

划是目的成本的一种形式。

　　施工成本计划

　　2.施工成本计划应满足如下规定

　　（1）协议规定的项目质量和工期规定

　　（2）组织对施工成本管理目的的规定

　　（3）以经济合理的项目实行方案为基础的规定

　　（4）有关定额及市场价格的规定

　　（5）类似项目提供的启示

　　施工成本计划

　　3.施工成本计划的指标应通过科学的分析预测确定，可以采用对比法、原因分析法等措



施来进行测定。

　　施工成本计划一般状况下有如下三类指标：

　　（1）成本计划的数量指标，如：

　　按子项汇总的工程项目计划总成本指标；

　　按分部汇总的各单位工程（或子项目）计划成本指标；

　　按人工、材料，机械等各重要生产要素计划成本指标。

　　施工成本计划

　　（2）成本计划的质量指标，如施工项目总成本减少率，可采用：

　　·设计预算成本计划减少率=设计预算总成本计划减少额／设计预算总成本；

　　·责任目的成本计划减少率=责任目的总成本计划减少额／责任目的总成本。

　　施工成本计划

　　（3）成本计划的效益指标，如工程项目成本减少额：

　　·设计预算成本计划减少额=设计预算总成本—计划总成本；

　　·责任目的成本计划减少额=责任目的总成本—计划总成本。

　　4.成本计划应在项目实行方案确定和不停优化的前提下进行编制；成本计划的编制是施

工成本预控的重要手段，应在工程动工前编制完毕。

　　施工成本控制

　　1.建设工程项目施工成本控制应贯穿于项目从投标阶段开始直至竣工验收的全过程，它

是企业全面成本管理的重要环节。施工成本控制可分为事先控制、事中控制（过程控制）和

事后控制。在项目的施工过程中，需按动态控制原理对实际施工成本的发生过程进行有效控

制。

　　2.协议文献和成本计划是成本控制的目的，进度汇报和工程变更与索赔资料是成本控制

过程中的动态资料。

　　施工成本核算

　　1.施工成本核算包括两个基本环节

　　（1）按照规定的成本开支范围对施工费用进行归集和分派，计算出施工费用的实际发

生额；

　　（2）根据成本核算对象，采用合适的措施，计算出该施工项目的总成本和单位成本。

　　2.施工项目成本核算所提供的多种成本信息，是成本预测、成本计划、成本控制、成本

分析和成本考核等各个环节的根据。

　　施工成本核算

　　3.形象进度、产值记录、实际成本归集三同步，即三者的取值范围应是一致的。

　　4.施工成本核算制是明确施工成本核算的原则、范围、程序、措施、内容、责任及规定

的制度。

　　5.对竣工工程的成本核算，应辨别为竣工工程现场成本和竣工工程完全成本，分别由项

目经理部和企业财务部门进行核算分析，其目的在于分别考核项目管理绩效和企业经营效益。

　　施工成本分析

　　1.施工成本分析是在施工成本核算的基础上，对成本的形成过程和影响成本升降的原因

进行分析，以寻求深入减少成本的途径，包括有利偏差的挖掘和不利偏差的纠正。

　　2.施工成本分析贯穿于施工成本管理的全过程。

　　3.成本偏差的控制，分析是关键，纠偏是关键。

　　施工成本分析

　　4.成本偏差分为局部成本偏差和合计成本偏差。局部成本偏差包括项目的月度（或周、

天等）核算成本偏差、专业核算成本偏差以及分部分项作业成本偏差等；合计成本偏差是指



已竣工程在某一时间点上实际总成本与对应的计划总成本的差异。

　　5.分析成本偏差的原因，应采用定性和定量相结合的措施。

　　施工成本考核

　　1.将成本的实际指标与计划、定额、预算进行对比和考核。

　　2.成本考核可以分别考核组织管理层和项目管理部。

　　3.成本考核是实现成本目的责任制的保证和实现决策目的的重要手段。

　　1Z20　施工成工管理的措施（P80～82）

　　第三个考点：施工成本管理的基础工作内容

　　成本管理责任体系的建立是施工成本管理最主线、最重要的基础工作，波及成本管理的

一系列组织制度、工作程序、业务原则和责任制度的建立。

　　第四个考点：施工成本管理的措施

措施 详细内容

组织

措施

1.组织措施是从施工成本管理的组织方面采用的措施，组织措施的另首先是

编制施工成本控制工作计划、确定合理详细的工作流程。

　　2.组织措施是其他各类措施的前提和保障。

技术

措施

1.包括：进行技术经济分析，确定最佳的施工方案等

　　2.在实践中，要避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析

论证。

　　3.运用技术措施进行纠偏的关键：

　　（1）要能提出多种不一样的技术方案

　　（2）要对不一样的技术方案进行技术经济分析

　　续表

措施详细内容

经济

措施

1.经济措施是最易为人们所接受和采用的措施。

　　2.对施工成本管理目的进行风险分析，并制定防备性对策；对多种支出，

应认真做好资金的使用计划，并在施工中严格控制各项开支等，对这些问题

应以积极控制为出发点，及时采用防止措施。

　　2.经济措施的运用绝不仅仅是财务人员的事情。

协议

措施

1.采用协议措施控制施工成本，应贯穿整个协议周期，包括从协议谈判开始

到协议终止的全过程

　　2.运用措施

　　（1）选用合适的协议构造



 

　　（2）在协议的条款中应仔细考虑一切影响成本和效益的原因，尤其是潜

在的风险原因

　　例题 1：直接施工成本包括（　）。

　　A.人工费　　 

　　B.管理人员工资　　

　　C.材料费

　　D.施工机械费　 

　　E.施工措施费

　　 [答疑编号 95018601]

 

【对的答案】ACDE

　　【答案解析】直接施工成本包括人工费、材料费、施工机械使用费

和施工措施费。选项 B，管理人员工资属于间接施工成本。参见教材

P76。

　　例题 2：根据成本运行规律，成本管理责任体系应包括组织管理层和项目经理部，其中

项目管理层应（　）。

　　A.体现效益中心的管理职能

　　B.确定施工成本管理目的

　　C.对生产成本进行管理

　　D.确定并达到责任成本目的

　　 [答疑编号 95018602]

 

【对的答案】C

　　【答案解析】组织管理层的成本管理除生产成本以外，还包括经营

管理费用。项目管理层应对生产成本进行管理。选项 A属于组织管理层

的管理职能，选项 B由组织管理层确定。参见教材 P76。

　　例题 3：某施工项目动工前，项目经理责成项目副经理组织有关人员根据责任目的成本，

编制施工成本计划，确定如下成本计划指标：①按子项汇总的工程项目计划总成本指标；②

设计预算成本计划减少率；③设计预算成本计划减少额；④责任目的成本计划减少率；⑤责

任目的成本计划减少额。在施工准备会上，项目经理强调要将进度控制和成本控制结合起来，

加强成本全过程管理，每月月末运用赢得值法进行成本分析。

　　动工一月后来，基础混凝土工程有关进度、费用状况如下：

计划工作

　　量（m3）

预算（计划）

　　单价（元/m3）

已竣工作

　　量（m3）

实际单价

　　（元/m3）

500 300 480 320

　　根据上述背景资料，项目管理层制订的成本计划指标中，属于成本计划质量指标的有

（　）。

　　A.①　　B.②　　C.③　　D.④　　E.⑤

　　 [答疑编号 95018603]

 



【对的答案】BD

　　【答案解析】施工成本计划一般有如下三类指标：成本计划的数量

指标；成本计划的质量指标；成本计划的效益指标。其中选项 A属于成

本计划的数量指标；选项 CE属于成本计划的效益指标。参见教材 P77。

　　例题 4：在施工过程中，对影响施工项目成本的多种原因加强管理，并采用多种有效措

施加以纠正，这属于施工成本管理中的（　）。

　　A.施工成本控制

　　B.施工成本计划

　　C.施工成本预测

　　D.施工成本核算

　　 [答疑编号 95018604]

 

【对的答案】A

【答案解析】施工成本管理的任务和基本环节包括：施工成本预测、计

划、控制、核算、分析、考核，题干内容属于施工成本控制的内容。参

见教材 P78。

　　例题 5：某施工项目进行成本管理，采用了多项措施，其中属于技术措施的有（　）。

　　A.实行项目经理责任制

　　B.加强施工调度，避免因施工计划不周和盲目调度导致窝工损失

　　C.及时精确地记录、搜集、整理、核算实际发生的成本

　　D.确定最合适的施工机械、设备使用方案

　　E.结合项目的施工组织设计及自然地理条件，减少材料的库存成本和运送成本

　　 [答疑编号 95018605]

 

【对的答案】DE

　　【答案解析】施工成本管理的措施可归纳为：技术措施；经济措施；

协议措施；组织措施。

　　选项 AB属于组织措施的内容；选项 C属于经济措施。参见教材 P81。

措施 详细内容

组织

措施

1.组织措施是从施工成本管理的组织方面采用的措施，组织措施的另首先是

编制施工成本控制工作计划、确定合理详细的工作流程；

　　2.组织措施是其他各类措施的前提和保障

技术

措施

1.包括：进行技术经济分析，确定最佳的施工方案等；

　　2.在实践中，要避免仅从技术角度选定方案而忽视对其经济效果的分析

论证；

　　3.运用技术措施进行纠偏的关键：

　　（1）要能提出多种不一样的技术方案

　　（2）要对不一样的技术方案进行技术经济分析

措施详细内容

经济

措施



1.经济措施是最易为人们所接受和采用的措施；

　　2.对施工成本管理目的进行风险分析，并制定防备性对策；对多种支出，

应认真做好资金的使用计划，并在施工中严格控制各项开支等，对这些问题

应以积极控制为出发点，及时采用防止措施；

　　3.经济措施的运用绝不仅仅是财务人员的事情

协议

措施

1.采用协议措施控制施工成本，应贯穿整个协议周期，包括从协议谈判开始

到协议终止的全过程；

　　2.运用措施：

　　（1）选用合适的协议构造 

　　（2）在协议的条款中应仔细考虑一切影响成本和效益的原因，尤其是潜

在的风险原因

　　1Z20　施工成本计划（P82～90）

　　本部分内容框架：

　　

　　1Z21　施工成本计划的类型（P82～83）

　　第一种考点：施工成本计划的类型

施工成本计划

的类型
概念

竞争性成本计

划
工程项目投标及签订协议阶段的估算成本计划。

指导性成本计

划
选派项目经理阶段的预算成本计划，是项目经理的责任成本目的。

实行性成本计

划

项目施工准备阶段的施工预算成本计划，采用企业的施工定额通过

施工预算的编制而形成。

　　第二个考点：施工预算与施工图预算的差异

比较的项目 施工预算 施工图预算

编制的根据

不一样
以施工定额为重要根据。 以预算定额为重要根据。

合用的范围 是施工企业内部管理用的一种文献，与建设 同步合用于建设单位、施



不一样 单位无直接关系。 工单位。

发挥的作用

不一样

是施工企业组织生产、编制施工计划等的根

据。
是投标报价的重要根据。



　　

　　第二个考点：施工预算与施工图预算的差异

比较的项目 施工预算 施工图预算

编制的根据

不一样
以施工定额为重要根据 以预算定额为重要根据

合用的范围

不一样

是施工企业内部管理用的一种文献，与建设

单位无直接关系

同步合用于建设单位、施

工单位

发挥的作用

不一样

是施工企业组织生产、编制施工计划等的根

据
是投标报价的重要根据

　　第三个考点：施工预算与施工图预算的对比

　　1.对比措施

　　（1）实物对比法

　　（2）金额对比法

　　2.对比的内容

　　（1）人工量及人工费的对比分析

　　（2）材料消耗量及材料费的对比分析 

　　（3）施工机械费的对比分析

　　（4）周转材料使用费的对比分析

　　

　　

　　1Z22　施工成本计划的编制根据（P84）



　　第四个考点：施工成本计划的编制根据

　　1.投标报价文献

　　2.企业定额、施工预算

　　3.施工组织设计或施工方案

　　4.人工、材料、机械台班的市场价

　　5.企业颁布的材料指导价、企业内部机械台班价格、劳动力内部挂牌价格

　　6.周转设备内部租赁价格、摊销损耗原则

　　7.已签订的工程协议、分包协议（或估价书）

　　8.构造件外加工计划和协议

　　9.有关财务成本核算制度和财务历史资料

　　10.施工成本预测资料

　　11.拟采用的减少施工成本的措施

　　12.其他有关资料

　　1Z23　按施工成本构成编制施工成本计划的措施（P84～85）

　　第五个考点：施工成本计划的编制措施

　　

　　1.以上三种编制施工成本计划的方式并不是互相独立的，在实践中，往往是将这几种方

式结合起来使用，从而可以获得扬长避短的效果。

　　2.施工成本计划的编制以成本预测为基础，关键是确定目的成本。一般状况下，施工成

本计划总额应控制在目的成本的范围内，并使成本计划建立在切实可行的基础上。

　　第六个考点：按施工成本构成编制施工成本计划
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