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一、教学管理中的存在问题

          一是工作重心不稳。教学是
学校工作的重心，有的学校领导
整天忙于事务，勤于应酬，疏离
教学中心，教育教学管理工作粗
放，“守摊子、混日子”，工作
懒散，不推不动，不拨不转，更
别谈学校日常教学工作的高效运
转。



一、教学管理中的存在问题

         二是质量意识不强。少数学校质
量意识淡薄，有的不思进取，质量连
年落后或下滑，仍不以为耻；有的小
进即满，安于现状，甘居中游；有的
私心太重，杂念太多，仅凭个人好恶
干工作，看似忙忙碌碌，实际不务正
业。



一、教学管理中的存在问题
 

             三是课程改革不深。还有相当一部
分校长、教师缺乏改革的主动性和积
极性，疏于学习研究，懒于改革实践，
坐不下来，沉不进去，不愿改、不敢
改、不会改，或者穿新鞋，走老路，
教法陈旧，手段落后，课堂教学没有
实效性。特别是新课程研究成果在转
化为教学实践上还有差距。



一、教学管理中的存在问题
  

          四是教学管理不实。部分学校常
规教学管理盲目性和随意性大，一些
好制度只是写在纸上，挂在墙上，并
没有得到认真地贯彻落实。在计划制
定、备课、上课、批改作业、辅导学
生、考试考查等环节还存在很多漏洞
。 



一、教学管理中的存在问题

       五是教研教改不深。一些学校的集
体备课、观课议课、业务学习等校本
教研活动存在形式主义倾向，研究主
题不实，教师积极性不高，反思意识
不强，改进措施不力，部分研究“萝
卜炒萝卜,炒出来的还是萝卜”，浅
层次、低水平重复。教师教得苦，学
生学得累。



一、教学管理中的存在问题
          六是学科发展不平衡。个别学校领导和教师违
背课程计划，对于音体美等学科，思想上不重视，
不能把育人放在首位，人为地造成了薄弱学科，给
学生的成长带来了缺憾。特别是一些学校的图书室、
阅览室、实验室、微机室只在上级检查的时候，面
向学生开放，教学资源和设施不能够充分利用，学
生实践活动开展得也很少，加上教学模式过于传统，
学生运用知识解决实际问题、收集处理信息的能力
得不到很好的培养，学生失去了学习兴趣，为今后
持续发展埋下了隐患。



一、教学管理中的存在问题

          七是教学评价不科学。有的单纯以分数评价
教师和学生，忽视学生整体素质提升和健康发展；
有的学校缺乏人文关怀，一味“管、卡、压”， 

忽视情感沟通，蔑视教师人格，没有凝聚力、向
心力和感召力，学校看似井然有序，其实死水一
潭。有的学校常规检查存在严重形式主义，往往
以文本材料来评价教师的职业道德和专业水平，
而忽视最能反映教师治学精神、教学态度、教学
方法、技能、教学效率的关键环节——课堂教学，
造成常规管理的片面性和低效化。 



二、教学管理必须实现科学化

           教学管理要实现“管”、“
研”、“评”三者有机统一。

       只“管”不“研”没有深度
       只“研”不“管”没有力度
       只“管”不“评”没有广度
        



二、教学管理必须实现科学化

    一是切实加强课程管理。 

       严格按照课程计划，开全课程，开足课
时，决不随意加课减课。学校对每天的教学
活动实行全天候管理，校长、教导主任、值
周人员每天从早读、晨会开始到放学结束，
进行巡视检查，如发现私自调课、不按教学
常规上课，课堂环节脱节、不完整，随意上
自习课等现象，都作为教学事故记录在案，
并根据学校考勤、奖惩制度进行处理。



二、教学管理必须实现科学化

    二是切实加强备课管理

           备课分为个人备课和集体备课，在教师个人
备课的基础上组织集体备课。备课是实施教学的准
备环节，要求在实施教学前一周备好课。教师要认
真钻研教材，仔细备课。必要时采取集体讨论的方
式备课。备详细教案、备教学目标、备教学环节、
备学生情况、备可能出现的教学中的意外情况、备
教法和学法、备板书设计，必须严格做到六个统一，
即统一教学计划、教学内容、教学进度、教学资料、
测验考试和教学目标。 



二、教学管理必须实现科学化

三是切实加强课堂管理

         教师课堂教学要做到：“三
个突出”、“四个并重”、“五
种思想”、“六个体现”。



二、教学管理必须实现科学化

          三个突出是：突出“精讲多思”，讲到
什么程度，哪里放哪里收，要按新课程的教
育理念重新定位；突出“学生活动”，要求
教师在课堂上多放手、多扩展，实施创造性、
开放性教学，充分调动学生的听、说、读、
写、议、练、答等多种感官，让课堂真正成
为“学习”的课堂；突出“学法指导”，教
给学生具体的学习方法，高效地获取知识。 



二、教学管理必须实现科学化

          四个并重是：教学结果与教
学过程并重；智力因素与非智力
因素并重；教师指导与学生会学
并重；一般能力与培养与创造品
质并重。



二、教学管理必须实现科学化

        五种思想是：从最后一名学生抓
起，关爱每一个学生的成长；尊重每
一个学生的人格，对学生教育要有爱
心和耐心；允许学生在学习和个体发
展上存在差异，并能根据这种差异搞
好因材施教，相信每个学生都能够创
造性地进行学习，相信每个人都能够
获得成功。 
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