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每个阶段都有其存在的意义，但随着组织发展市场会驱动业务走向自动化。


 (
自动
)

















 (
手动
)
市场：短时间市场反应更灵活
组织：更能应对小范围需求应对
员工：重复工作对价值认可度低



市场：更快的市场反应和竞争力
组织：更安全、高效、合规
员工：更有价值、稳定的职业生涯
 (
半自动
)
市场：对于市场需求响应能力更强
组织：更标准
员工：更有探索性、更积极思考
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合理的目标及预期是与团队当前IT 能力和业务需求之间的平  衡  点

 (
【第六步】
 
生产系统
) (
【第五步】
 
工作流程
) (
【第四步】
 
角色责任
)从以下几个目标入手：

。 自动化生产基础设施
。 自动化管理基础设施
自动化生产业务应用
。 自动化管理业务应用


 (
【第三步】
团队环境
)【第二步】
技术选型








【第一步】

 (
要做什么很关键，业务预期和需求应足够清晰。
)设定目标和
预期




[image: ][image: ]实践过程-技术选型


明确哪些是要自己做的，哪些是需要借助工具和一方能力的是关 键 点 !


原子、丰富、细化
 (
【第六步】
 
生产系统
) (
【第五步】
 
工作流程
) (
【第四步】
 
角色责任
)一方厂商，每一个新功能都可以快速
获取OpenAPI的集成能力






01
OpenAPI


 (
社区、开源、多云
社区活跃、代理方式、、社区太
 
小、技术成熟度
) (
【第三步】
 
团队环境
) (
【第二步】
 
技术选型
)一方、效率、新特性

 (
03
云控制
 
API
) (
02
)使开发人员能够使用一组标准
Terraform
化的 CRUDL 5个 API 以直观

和描述性的方式管理所有阿里
云产品服务。


【第一步】

 (
设定目标和
预期
)工具有很多，技术手段也有很多。可以从：配置管理VS 服务开通、可变VS不可变基础设施、过程性语言
VS 声明性语言、主控模式、代理方式、社区大小、技术成熟度等……多方面进行对比。
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从工具到具体落地，已经不仅仅是技术选型。结合管理过程和方法

才是制胜之道!




 (
【第五步】
工作流程
) (
【第六步】
生产系统
) (
【第四步】
角色责任
)学习成本对于普通
员工来说是额外的
 (
学
 
习
 
成本
) (
老板当然知道
laC
是好，
 
但是也要评估人力、学
)工作压力


 (
老板
 
决策
) (
【第三步】
团队环境
) (
【第二步】
技术选型
)习、工具、工作模式带来
的挑战。



 (
工作
习
 
惯
)拥抱老
技术      老的技术人员往往更倾向
于使用自己在行的技术



 (
跨团队、团队内的
 
工作习惯，是需要
 
克服和达成共识的
 
重要事项
)【第一步】

设定目标和
预期
对于小型组织，控制台和API管理少量资源是好的方案
对于中型组织，适度考虑未来的业务增速和压力会让运维团队事半功倍
对于大型组织，争取改进的方法是从业务价值出发。如：过去几个月组织已经发现多起配置错误导致的业务事故。



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/728023076135006041
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