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是一种以提高产品或服务的价值为目

的，通过有组织的创造性工作，寻求

以最低的全寿命周期成本实现必要功

能的管理技术。

是指产品或服务在寿命周期内所发生

的所有费用，包括研发、生产、销售、

使用及处置等阶段的费用总和。

价值工程定义

全寿命周期成本

价值工程



价值工程的核心思想

价值工程强调跨部门、跨领域的团队合作，通过集体智慧和力量，共同解决问题，提高

产品或服务的价值。

团队合作

价值工程强调对产品或服务的功能进行分析，找出必要功能和多余功能，从而针对性地

消除多余功能，降低成本。

功能分析

价值工程的目标是提高产品或服务的价值，即提高其功能与成本之比。通过改进设计、

采用新材料或新工艺等方式，提高产品或服务的性能，同时降低成本。

价值提升



项目策划阶段

在项目策划阶段，运用价值工

程理论对项目进行功能分析和

定位，确定项目的目标成本和

预期售价，为后续的设计和施

工提供指导。

在设计阶段，运用价值工程理

论对设计方案进行评估和优化，

确保设计方案在满足必要功能

的同时，尽可能降低建造成本。

在施工阶段，运用价值工程理

论对施工过程进行监控和管理，

确保施工质量和进度符合要求，

同时降低不必要的成本支出。

在销售与售后服务阶段，运用

价值工程理论对产品进行宣传

和推广，提高产品的市场竞争

力，同时关注客户反馈，及时

解决客户问题，提高客户满意

度。

设计阶段 施工阶段 销售与售后服务阶段

价值工程在房地产开发项目管理中的应用
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定义
房地产开发项目是指在一定时间内，通过一系列经济、技术和管理活动，将土

地、建筑材料等资源转化为房地产产品的过程。

特点
房地产开发项目具有投资大、周期长、风险高、涉及面广等特点，涉及土地获

取、规划设计、施工建设、销售管理等环节，需要多方参与和协作。

房地产开发项目的定义与特点



房地产开发项目的价值目标之一是实现经济效益最大化，即

通过合理的投资决策、成本控制和销售策略，获得预期的利

润回报。

经济效益

房地产开发项目还应关注社会效益，如提升城市形象、改善

居民生活环境、促进社会经济发展等，以满足社会和公众的

需求。

社会效益

房地产开发项目的价值目标



房地产开发项目的价值管理

价值管理概念

价值管理是指在房地产开发项目的全

过程中，以价值最大化为目标，通过

多方面因素的权衡和优化，实现项目

价值的提升。

价值管理流程

价值管理流程包括价值识别、价值规

划、价值实施和价值评估四个阶段，

各阶段相互关联、循环往复，以确保

项目价值的实现。
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