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＃summary＃
 操作系统：跨平台时代到来，格局重塑将至。操作系统控制和管理整个计算

机系统的硬件和软件资源。随着终端产品的丰富，2025年全球物联网终端连

接数量预计将达 246 亿个。全新的全场景设备体验，正深入改变消费者的使

用习惯，操作系统也将逐步从单终端向跨平台演进。苹果、谷歌、华为、微

软等国内外大厂均已经积极布局跨场景的大一统操作系统。从市场格局来看，

PC端和移动端近年来集中度略有下滑，大一统的发展趋势正在逐渐影响各家

的市占率水平，2023年鸿蒙 OS在中国的市占率已达 13%，新型操作系统的

发展或将带来市场格局的重大变化。

 群雄逐鹿：海外巨头各显其能，抢滩大一统。谷歌从移动端出发实现安卓的

多终端化，同时推出了 ChromeOS和 FuchsiaOS新操作系统以面向多样化的

场景。微软则基于Windows积极开发Windows phone操作系统拓展移动端市

场。苹果 IOS 采用混合内核底层，同时逐步支持了手表、平板等多终端，

MacOS于 2020年支持 ARM，在底层上与 IOS实现统一。华为充分利用后发

优势，在核心架构上使用了微内核及分布式软总线的技术以实现更加灵活的

开发与应用。观往知来，我们认为完善的软硬件体系、持续投入生态建设、

多终端联动的能力、底层技术的革新是面向大一统场景的重要驱动力。

 华为鸿蒙：快速崛起的自主全生态 OS之光。1）技术端：鸿蒙在底层技术上

具备一定的后发优势，坚定的选择了微内核的底层技术，在灵活性上业内领

先；2）产品端：是目前操作系统厂商中稀缺的消费级产品与操作系统能力均

衡发展的厂商，华为手机 2023年第四季度出货 1040万台，同比增长 47%，
中国大陆市占率 14%；2023年三季度 PC出货 97.5万台；3）生态端： 2024
年 1月，华为常务董事余承东在鸿蒙生态千帆启动仪式上称，鸿蒙生态设备

数量历时仅 5个月即从 7亿台增长至 8亿台。同时“HarmonyOS NEXT”纯

原生版本面向所有开发者开放，鸿蒙有望打开万亿级产业新蓝海。

 建议关注：软通动力、证通电子、九联科技、润和软件、中国软件、诚迈科

技、麒麟信安、拓维信息、东方中科、科蓝软件、蜂助手、中软国际

 风险提示：操作系统市场竞争加剧；生态繁荣存在不确定性；技术创新面临

不确定性。
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报告正文

1、操作系统：跨平台时代到来，格局重塑将至

1.1、操作系统：信息产业之魂，头部效应明显

操作系统是计算机的管理核心，跨平台的操作系统有望成为主流趋势。操作系统

是计算机的核心基础软件，控制和管理整个计算机系统的硬件和软件资源，其主

要实现设备管理、作业管理、文件管理、进程管理、存储管理五大功能。操作系

统起源于 20世纪中期，伴随搭载的终端设备多元化，操作系统主要包括桌面（PC）
操作系统、移动端操作系统、服务器操作系统、嵌入式操作系统等。随着万物智

联时代的到来，跨平台的操作系统有望成为主流的产业趋势。

表 1、操作系统的核心功能

功能名称 实现功能

设备管理 硬件设备的管理，包括输入输出设备的分配、初始化、维护和回收等。

作业管理 人机交互、图形界面或系统任务的管理

文件管理 对存储空间分配、维护、回收，同时负责文件的索引、共享和权限保护

进程管理 维护进程的信息和状态

存储管理 数据的存储方式和组织结构

资料来源：CSDN，兴业证券经济与金融研究院整理

PC端操作系统产业格局：微软一家独大，但格局正趋于多元化。2023年，全球

的 PC操作系统以Windows为主导，Windows在全球的市占率为 68.16%，在中国

的市占率为 80.84%，均以绝对优势位于第一名；但其市占率相较于 2013年分别

下滑 22.52pcts和 17.38pcts。在国外，苹果 PC崛起带动 OS X市占率上升，2023
年 OS X全球市占率较十年前提升 11.11pcts；同时谷歌 Chrome OS加速发展，2023
年市占率达 3.47%。在国内，国产操作系统的生态迅速丰富，市占率明显提升。

图 1、全球 PC操作系统格局（2009-2023年）

资料来源：statcounter，兴业证券经济与金融研究院整理

图 2、中国 PC操作系统格局（2009-2023年）

资料来源：statcounter，兴业证券经济与金融研究院整理
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移动端操作系统产业格局：安卓、IOS领跑，鸿蒙快速崛起。在传统机时代，塞

班操作系统凭借诺基亚手机的超高市占率占据了全球移动端操作系统 35%以上市

场份额，中国近 70%的市场份额。自 2010年步入触屏智能机时代后，塞班市占率

随着传统手机销量下滑而下降，开源的安卓系统和专用于苹果手机 IOS操作系统

崛起，2013年两者相加占据全球移动端操作系统市场份额的 63%。截止到 2023
年三季度，两者在全球操作系统的市占率上升至 97%。同时，从 2021年开始，依

托华为丰富的智能终端生态，鸿蒙操作系统快速发展，2023年鸿蒙在中国的市占

率已达 13%。

图 3、全球移动端操作系统格局（2009-2023年）

资料来源：statcounter，counterpoint，兴业证券经济与金融研究

院整理

图 4、中国移动端操作系统格局（2009-2023年）

资料来源：statcounter，counterpoint，兴业证券经济与金融研究

院整理

1.2、产业趋势：跨平台潜力大，格局有望重塑

在智能终端多元化的趋势下，跨平台的大一统操作系统有望成为未来的重要发展

方向。从智能终端类型上看，随着智能手机、智能平板、VR/AR、智能手表等重

量级的终端设备的普及，万物智联时代已经来临，应用的设备底座将扩展到数百

亿 IoT 设备。

图 5、智能终端设备的类型

资料来源：《OpenHarmony 2022年度运营报告》，兴业证券经济与金融研究院整理
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智能终端数量正快速扩容，跨平台操作系统市场潜力巨大。GSMA 预测到 2025
年，全球物联网终端连接数量将达 246 亿个，其中消费物联网终端连接数将达

110亿个。IDC 预计到 2025 年，中国物联网总连接量将达到 102.7亿个。全新

的全场景设备体验，正深入改变消费者的使用习惯，操作系统也将逐步从单终端

向跨平台演进。

图 6、物联网终端连接数量（2015-2027年）

资料来源：Iot-analytics，兴业证券经济与金融研究院整理

跨平台变革有望带来操作系统格局重新洗牌，国内外科技巨头纷纷布局。随着终

端类型的不断丰富，统一的操作系统软件底层是多终端有效联动的基础，科技巨

头纷纷试水。苹果 MacOS于 2020年支持 ARM，在底层上与移动端（IOS）实现

统一，同时陆续支持了隔空传送、Handoff等多样化的交互功能。谷歌不断推动安

卓的多终端化，并推出了云操作系统 ChromeOS和全新操作系统 FuchsiaOS，以

面向多样化的场景。华为则充分利用后发优势，在核心架构上使用了微内核及分

布式软总线的技术以实现更加灵活的开发与应用，充分适配多终端场景。

图 7、部分头部科技厂商的操作系统布局

资料来源：苹果官网、华为官网、微软官网、谷歌官网、兴业证券经济与金融研究院整理

注：红色框为多终端的操作系统
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