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    近年来，__供销社按照全国总社“新网工程 和自治区供销社

四大体系 建设要求，紧贴县委政府中心工作，坚持为农服务方

向，坚持改革创新，着力推动农村现代流通网络建设，先后投融

资 945 万元，新建改造经营网点__m2，社有企业 3 家，农资配

送中心 1 家，乡级连锁加盟店12 家，村级农家店 35 家，行业协

会 3 家，专业合作社 6 家。20__年实现商品销售 2300 万元、农

资销量3.2万吨、农产品销量0.6万吨，分别占全县社会总量31%、

87%和 11%，已成为推动农村社会化服务体系建设的一支重要力

量。 

一、__供销社发展农村现代流通网络的主要做法 

（一）发挥优势，因地制宜，推动农村流通网络建设。 

    以实施 新网工程 为抓手，整合基层供销社现有的流通资源，

打造集农村消费购物、农产品购销等功能于一体的新型农村综合

服务中心。 

    一是参与新农村建设改造农村流通网络。按照全县新农村建

设总体规划，在乡镇政府驻地，结合小城镇建设，对 9 家基层供

销社，15 家综合服务社全面改造。城阳供销社联合乡政府投融资
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125 万元改造供销社大院，建成占地 6958m2 的农贸市场，引进

24 家工商户开展农产品购销、日用消费品经营，供销社用资产收

益建成营业及办公设施 400m2，改变了城阳有街无市的现状。小

岔综合服务社对原有门店进行拆除，联合 13 家业主投资 53.1万

元，建成 22 间营业房 960m2，进行农产品收购加工、日用消费

品经营，改造的基层社网点已成为新农村流通网络建设的亮点工

程。 

    二是络资源改造农村流通网络。坚持有进有退的原则，多方

筹资 16 万元，对基础好、辐射功能强的王洼、新集供销社，建

成区域性中心社。对基础和效益较差，但有一定潜力的李寨、石

岔、交岔等 5 个供销社，改造成综合服务社。坚持因势利导、广

泛联合的原则，引导农民经纪人和供销社职工按照股份合作制原

则自愿联合、自筹资金 120 万元，兴建古城、新集农资批发市场，

采取连锁配送、市场+协会 等方式，规范了农资市场秩序，农民

买上了放心肥，年销量 1.1万吨，市场占有率达到 90％以上，基

层社服务农民生产生活的作用得到充分发挥。 

    三是结合 新网工程 建设改造农村流通网络。认真实施 新网

工程 ，依托 万村千乡市场 工程建设，按照 国家补一点、县社挤

一点、基层社筹一点 的筹资原则，先后筹资 35 万元，在红河、

王洼等 12 乡镇发展农资连锁加盟店 12 个，还对石岔、沟口等

35 个村的 夫妻店 、 代销店 进行统一标准改造，农家店覆盖了
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全县 29％行政村和 100％乡镇。为增强为农服务功能，红河、孟

塬等供销社利用库房、院落等经营设施，引进河北客商建成 2 个

面粉加工厂和 1 个饲草加工厂，年购销 1.7万吨，助农增收 120

万元，使基层社网络为服务农民所用。 

（二）勇挑重担，主动作为，推动农产品流通网络建设。 

    围绕产业结构调整，积极创办农民合作经济组织，提高农民

组织化程度，开通信息网络，搭建农产品现代流通平台，促进农

业增效、农民增收。 

    一是创办行业协会，搭建助农增收平台。充分发挥供销社资

产、人才、网络等优势，联合农民经纪人和民间农产品营销组织，

发起成立__县农民经纪人协会和县农村合作经济组织联合会，发

展社员 2963 户，带动农户 1 万户，占全县农民总户数 23%，覆

盖种植、养殖、农产品运销等行业，引领专业合作经济组织围绕

产业结构调整，积极开展产前、产中、产后服务，开拓农产品营

销市场，搭建现代化流通平台。近三年来，累计帮助农民推销农

产品 2.5万吨，实现销售收入 2988 万元。同时，积极推动行业

协会上下衔接，千方百计自筹资金 3.2万元，联合自治区农民经

纪人协会邀请专家和科技人员举办农民经纪人电子商务、市场营

销知识培训班 3 期，培训农民经纪人及农民 362 人，提高了农民

经纪人的综合素质。 

    二是成立专业合作社，提高农民组织化程度。发挥供销社的

优势，围绕马铃薯蔬菜、紫花苜蓿、中药材等特色优势产业的开
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发，牵头兴办农民合作组织 9 个，成为政府推动农业产业化经营

的有力抓手。王洼供销社围绕马铃薯产业发展，联合 23 名农民

经纪人，50 家种植、贩运大户，组建王洼马铃薯购销合作社，带

动大量马铃薯外销，使马铃薯售价较上年增加 0.12元/公斤，亩

均增收 100 元以上。红河辣椒合作社以 党支部+合作社 模式，

引导入社农户由 42 户发展到 830 多户，辣椒种植面积由 80 亩

发展到 6000 多亩，入社农户人均纯收入 1064 元，占农民人均纯

收入的 46%，被全国总社评为示范专业合作社。坚持 由供销社推

动，农村能人带头，群众自愿参与 原则，支持农民经纪人韩万里

牵头联合农民社员 46 户成立的城阳中药材专业合作社，发展订

单药材 800 多亩，年固定推销地产中药材 200 多吨。杨坪中药材

协会以新产品试种推广为工作重点，做给农民看，领着农民干，

被确定为乡土人才 科技特派员创业基地 。__养鸡专业合作社以

当地特色土鸡为主，实施规模化养殖，已纳入总社 千社千品 工

程项目。 

    三是借助信息网络，开拓农产品流通渠道。为了拓宽农产品

流通渠道，争取自治区供销社支持，20__年创办了__农产品信息

网站。网站开通以来，免费给农民提供 1500 多条有价值信息，

收到了很好的促购促销作用。20__年红河乡共种植辣椒、西瓜等

8000 多亩，总产 2.5万吨，县农副产品信息网站发布辣椒销售信

息，让辣椒等蔬菜抢得商机，销售形势全线走红，全乡 80%的种
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植户借助网络做 买卖 ，网上交易额达到 50%。辣椒销售旺季，

通过农副产品交易网售出辣椒 9700 吨，占总产量的 75%，实现

销售收入 575 万元，助农增收 40 万元，推动辣椒产业健康发展，

有效解决了农产品卖难的.问题。 

（三）突出重点，做强主业，推动农资流通网络建设。 

    坚持以现代营销方式改造传统经营网络，按照 上联龙头保

资源，中联系统建网络，下联农民保供应 的营销思路，充分发挥

优质产品、龙头企业和销售网点的作用，加快推进农资网络体系

建设。 

    一是依托优质产品扩大市场。发挥裕丰公司龙头带动作用，

做实总代理总经销，先后与汉中化工、杨凌肥业、中农金合、铜

凌二铵等生产厂家达成产品区域总经销总代理，依托化肥产品的

质量、价格优势，优先发展以集中采购、统一配送为核心的新型

农资营销体系，提高了市场竟争力，扩大了市场份额，目前已辐

射到西吉、隆德、甘肃镇原、环县、庄浪、静宁等地，形成了区

域性农资商品集散市场。20__年销售农资 3.2万吨，农膜 370 吨，

总价值 2750 万元，市场占有率达到 87%，发挥了供销社农资供

应主渠道作用。 

    二是依托龙头企业整合资源。随着农资流通体制改革不断深

化，县农资公司受历史形成的政策性亏损挂帐等历史包袱和机制

不活的制约，经营业务逐步萎缩。我们及时采取 搁置旧的、发展

新的 措施，组建了县社控股、职工参股的裕丰农资有限责任公
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司。新公司轻装上阵，围绕农资主营业务，以现代营销方式改造

传统经营网络，从整合系统经营网络入手，兼并、重组 2 家社有

企业和 4 家基层社，大力发展连锁配送，扩大辐射半径，在网络

内通过电话、传真、计算机信息体系开展预约订购，推动了连锁

配送，及时把化肥、农药等物资送到村到户，服务到田间地头，

让经营者和农民都得到了实惠。20__年裕丰农资公司实现销售

1.8万吨，市场份额占到48%，已发展成为有一定影响力和市场

控制力的龙头企业。 

    三是依托销售网点保障供应。抓住商务部 万村千乡市场 工

程试点县机遇，以县城建有配送中心，乡镇有连锁店，村有加盟

店为目标，按照 整合、规范、延伸、提高 八字方针，以裕丰公

司为配送中心，改造建设乡级农家店 12 个，村级农家店 36 个，

经区商务厅等单位验收合格率为100%。同时，实施化肥、农药、

种子等重要农资商品的 放心 工程，坚持 一批一检 、 一品一检

和 先检后销 的管理制度，着力做到 四个到位 （质量管理、价

格执行、技术指导、优质服务到位）和 六统一 管理模式（统一

标识、进货、配送、价格、管理、服务），杜绝了坑农害农现象发

生，保证了农资消费安全。 

（四）党委政府支持，创造可持续发展的良好环境。 

    近年来，__县委、政府高度重视支持供销社发展，认为供销

社根基在农村，主战场在农村，服务的主要对象是农业和农民，
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重视、加强供销社就是让农业、农村、农民得利受益。 

    一是在政策上，制定出台了《关于进一步推进供销合作社改

革与发展的实施意见》（彭党办发[20__]143号）、《关于加快发展

农村合作经济组织的实施意见》（彭党发[20__]31号）、《关于加强

全县农业生产资料经营管理的实施意见》（彭党办发[20__]10号）、

《__县 万村千乡市场 工程实施规划》（彭政发[20__]21号）等配

套扶持政策。 

    二是在项目资金上，鼓励支持供销社参与地膜种植推广等高

效农业综合开发项目，在每年农业生产资料供应旺季，都要调度

一定的财政资金支持供销社调运物资，并争取固原市商务局把__

县 万村千乡市场 工程项目交给供销社负责实施，扶持供销社发

展连锁超市、农家店，在建设社会主义新农村中发挥作用。 

二、农村现代流通网络建设方面存在的问题 

    农村现代流通网络工程这项真正让农民得实惠、企业得市场、

政府得民心的建设新农村战略工程，经过努力取得了一定成效。

但还存在一些困难和问题： 

    一是由于__地处宁南山区，交通条件相对不便、人口居住分

散，农村市场体系基础设施薄弱，流通网络不健全，经济发展相

对落后，农村流通网点运营成本居高不下，深入推进农村现代流

通网络工程网点建设、人员培训、检查指导等经费投入不足；  

    二是县级农资、日用品配送中心流动资金及建设改造资金短

缺，配送中心基础设施建设滞后； 
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    三是将供销社 农资进村 、 农产品进城 等连接产销、双向

流通的网络建设纳入政府农村现代流通体系建设项目相关配套

政策缺失。 

    四是要认真落实自治区政府将县级供销社经费纳入同级财

政的有关规定。五是对供销合作社历史形成的政策性亏损挂帐等

等历史包袱，要研究对策，妥善处理。 

三、推动农村网络建设又好又快发展的几点建议 

    供销社是发展农村经济的重要力量，也是发展农民合作经济

组织的重要组织形式，对于做好农村现代流通工作具有重要的促

进作用。党委政府部门要加强组织领导，强化政策扶持，加大扶

持力度，努力为供销社参与农村现代流通工作创造良好的环境。 

    一是加强组织领导。按照建设社会主义新农村的要求，从发

展现代农业、促进农民增收、维护农民利益的大局出发，与农业、

农村、农民这个全局问题紧紧地联系在一起，摆上重要议事日程，

加强组织领导，狠抓政策落实，以实施 新网工程 为抓手，切实

帮助解决供销社推动农村现代流通工作中出现的重大问题和实

际困难，发挥供销社经营点多面广、仓储设施齐备的优势，加大

农村现代流通工作力度，不断完善县、乡、村三级网络，建立以

集中采购、统一配送为核心的新型流通体系，提高企业运行质量，

努力把企业做大做强，打造以城带乡、城乡互动、功能完善、流

动有序、诚信和谐的农村现代流通网络体系。  

    二是加大扶持力度。要把供销社发展农村现代服务业工作列
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入政府的现代服务业发展规划和扶持范围，落实相关优惠政策。

要认真落实区政府关于县级供销社经费纳入同级财政的规定。对

供销社发展农村流通，推进企业改革过程中下岗职工，要按照规

定统一纳入当地社会保障体系和再就业规划。对供销合作社历史

形成的政策性挂帐等问题，要研究对策，妥善处理。发改、财政、

商务、工商、国土等部门支持供销社依法开展烟花爆竹归口经营、

再生资源回收、农产品购销等业务；对供销社领办的农村新型合

作经济组织优先列入农业综合开发、扶贫开发、科技开发项目，

积极支持供销社拓展为农服务领域；对供销社发展的农村综合服

务社、专业合作社及乡镇 连锁店 、村级 农家店 ，在证照办理等

方面，要简化审核手续，提供快捷方便的服务。 

    三是维护合法权益。在推进农村现代流通发展中，要按照全

国总社要求，切实维护供销社的合法权益，防止和纠正随意侵占、

平调和处置社有资产，截留其资产收益的做法，不得随意改变供

销社及其所属企事业单位的隶属关系，不要随意变动供销社的组

织机构，保持供销社组织体系的完整性。对占用供销社土地、房

产、经营网点、设施等，要有偿使用，给予相应的补偿，推动供

销社更好地服务新农村建设，使供销社真正成为农民经济合作的

带动力量、农村现代流通的主导力量、农业社会化服务的骨干力

量。 
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    近年来，__县供销社围绕全县生猪、茶叶、蔬菜、中药材、
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积极引领农民和职工大力发展专业合作社和

产业协会，为推动全县农业产业化发展和社会主义新农村建设发

挥了重要作用，并取得了较好收效。

    一、供销社发展专业合作社和产业协会的基本情况及现状 

    上世纪 60 年代，供销社就开始引进、推广、扶持毛竹 二、

供销社发展专业合作社和产业协会的具体做法及收效 三、供销

社在发展专业合作社和产业协会中存在的.主要问题 

    一是部分乡镇对专业合作社组织作用和功能认识不到位，思

想上不够重视；二是供销社发展专业合作组织的专项业务经费不

足，严重制约了专业合作组织的正常建设和发展；三是运作、管

理不规范。部分专业合作组织章程不完善，运行不规范，管理松

散，凝聚力不强；四是大部分专业合作组织以为农民提供综合服

务为支撑，没有吸纳社员入股。在业务经营方面与农民联合的深

度和广度不够，没有形成利益共同体，制约了进一步的发展。 

    四、供销社加快发展专业合作社和产业协会的想法及建议 

    （一）市、县政府应制定出台《关于鼓励和支持供销社发展

农民专业合作组织的实施意见》，进一步落实供销社扶持、发展

农民专业合作组织的优惠政策、项目申报和资金扶持。 

    （二）建立专业合作组织专项扶持资金。充分利用贯彻落实

《农民专业合作社法》这一契机，积极争取国家扶持农民专业合

作社的资金，支持专业合作社开展信息、技术、培训、质量标准

论证、市场营销等服务。 
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兴办仓诸设施等方面，财政适当给予扶持，相关金融单位应给予

信货支持。 

    （四）对专业合作社开发的生产经营和科技推广项目，应纳

入农业开发、扶贫开发和科技开发规划，实行重点扶持。 

供销社发展情况调研报告 篇 3 

    供销社是一家集农资配送、农资连锁经营、农业科技服务、

专业合作社为一体的综合性基层社。现有在册职工111 人，其中：

在岗职工 68 人、不在岗职工 43 人，离休职工 1 人、退休职工

15 人。2023 年 4 月，该基层社领办了市意利达农业科技专业合

作社，2023 年 4 月，成立了市意利达农业科技专业合作社联合

社。该社的股本总额241.4万元，为供销社成立之初的注册资本。 

    1）资产状况。截止 2023 年 6 月底，供销社有资产总额2796.8

万元，其中：流动资产 300.5万元、固定资产净值 2433.9万元、

在建工程 62.4 万元。负债总额 2023.6 万元，其中：流动负债

1432.8万元、长期负债 628.8万元。资产负债率 73.7％。所有者

权益 735.2万元，其中：实收资本 241.4万元、资本公积 24.9万

元、未分配利润 468.9万元。 

    2）经营情况。多年来，供销社以农资经营为重点，狠抓农

资流通网络建设，大力发展农资连锁经营，形成覆盖全区、辐射

周边城乡的农资流通经营网络。到目前为止，建立农资配送中心
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487 家（加盟店 485 家、直营店 2 家）、

村级综合服务部13 家。近年来，该社销售、利润稳步增长，2023

年上半年实现销售收入 5286.2万元、利润总额 83.9万元。 

    3）组织结构情况。目前，该社设有理事会、监事会、供销社

党支部和工会等组织机构，并成立了金桥农资经营配送中心、农

资经营协会、意利达农业科技发展有限公司、意利达农业科技专

业合作社以及意利达农业科技专业合作社联合社。 

    该专业社是一个集土地流转、土地托管、社会化服务、农民

技能培训、农业信息服务、农资连锁经营为一体的综合性合作社。

现发展社员 581 户，带动农户 1658 户。该专业社的股本总额为

332 万元，其中：市新合资产管理有限责任公司（市社）57 万元、

安徽省市第农业生产资料公司（桥区社）60 万元，个人资本 215

万元（43 人、每人等股 5 万元）。 

    该专业社下设农机作业服务部（机耕、机播、机收）、农资经

营服务部（种子、化肥、农药）、植保作业服务部（田间管理、防

虫治病、抗旱排涝）、农业技术指导服务部（测土配方施肥、现场

技术指导、信息咨询、病虫害预测）及综合办公室。有专业植保

队员 180 人、季节性植保队员 580 人，拥有农业机械 63 台套，

植保机械 6 台套。 

    1）资产状况。截止 2023 年 6 月底，意利达专业社有资产总

额 590.6万元，其中：流动资产 275.5万元、固定资产净值 315.1
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