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研究背景和意义

通过对企业成本管理存在的问题及对策进行研究，可以帮助企业提高成本管理水平，降

低成本，提高经济效益，增强市场竞争力。

研究意义

随着市场竞争的加剧，成本管理在企业管理中的地位越来越重要，直接关系到企业的盈

利能力和市场竞争力。

成本管理是企业管理的核心

当前，许多企业在成本管理中存在诸多问题，如成本意识不强、成本控制手段落后、成

本核算不准确等，这些问题严重制约了企业的发展。

成本管理存在的问题亟待解决



研究目的
本研究旨在分析企业成本管理中存在的问题，提出相应的对策和建议，为企业

改进成本管理提供参考和借鉴。

研究内容
首先，对企业成本管理的相关理论进行梳理和阐述；其次，通过实证调查等方

法，分析企业成本管理中存在的问题及其成因；最后，针对存在的问题，提出

相应的对策和建议。

研究目的和内容
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企业成本管理是指企业在生产经营过程中，对各项成本进行

预测、决策、计划、控制、核算、分析和考核等一系列科学

管理行为的总称。其目的是降低成本，提高经济效益，增强

企业竞争力。

定义

成本管理是企业管理的核心组成部分，对于提高企业的经济

效益和竞争力具有重要意义。通过成本管理，企业可以合理

控制成本，提高资源利用效率，优化生产流程，增强市场竞

争力，实现可持续发展。

重要性

企业成本管理的定义和重要性



成本管理应贯穿企业生产经营的全过

程，涉及所有部门和员工。

成本管理应以提高经济效益为中心，

注重成本效益分析。

企业成本管理的原则和方法

效益性原则

全面性原则



企业成本管理的原则和方法

责权利相结合原则

成本管理应明确各部门的责任和权利，

确保责权利相统一。

例外管理原则

成本管理应重点关注异常情况和重要

问题，实施例外管理。



通过设定目标成本，将成本压力分解到各个部门和环节，实现成本降低。

目标成本法

制定标准成本，将实际成本与标准成本进行比较分析，找出差异原因并采取措施。

标准成本法

企业成本管理的原则和方法



作业成本法
通过对作业活动的分析和管理，降低无效和低效作业的成本消耗。

战略成本管理
从企业战略角度出发，对成本管理进行全局性、长期性的规划和决策。

企业成本管理的原则和方法
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成本管理意识不强

许多企业过于关注业务拓展和市场份额，而忽视了成本管理对企业长期发展的重要性。

忽视成本管理重要性

成本管理往往被视为财务部门的职责，缺乏全员参与和跨部门协作，导致成本控制效果

不佳。

缺乏全员参与



传统成本管理方法局限性

一些企业仍采用传统的成本管理方法，如标准成本法、变

动成本法等，这些方法在复杂多变的市场环境下难以适应。

要点一 要点二

缺乏先进成本管理方法应用

现代企业成本管理方法如作业成本法、目标成本法等在实

际应用中较少，无法满足企业精细化成本管理需求。

成本管理方法落后



VS

部分企业在成本管理过程中信息化应用

不足，导致数据收集、处理和分析效率

低下。

信息孤岛现象

企业内部各部门之间的信息不共享，形成

信息孤岛，影响成本管理的整体效果。

信息化应用不足

成本管理信息化程度低
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