
中国水利水电建设集团企业安全生产考评管理措施

• 第一章        总  则

第一条  为规范集团企业安全生产考评管理工作，依据国

家相关安全生产法律、法规，制订本措施。

第二条  本措施关键考评各单位安全生产过程控制和最终

止果，分为安全管理、现场管理、事故控制三部分内容。

第三条  本措施实施“生产性死亡责任事故”一票否决制。

凡发生重、特大安全生产责任事故；隐瞒不报、谎报或拖

延汇报安全事故，造成重大影响；超出安全生产控制指标

单位，即为安全生产不合格单位。

第四条  集团企业每十二个月对各单位安全生产做出优异、

良好、合格、不合格考评评定；对在安全生产工作中做出

突出贡献单位（项目部）和个人（项目经理、安全人员、

其它人员）给予表彰和奖励；对发生安全事故责任单位和

责任人给予处罚。

第二章  考评评价

第五条  安全生产考评评价采取考评评分制。

一、考评评价各单位本部，使用附表 1、2、3，标准分为

200分。

二、考评评价项目部、二级单位，使用附表 4、5、6、7，

标准分为 200分。



三、对各单位综合考评评价时，既考评各单位本部，又考

评项目部（考评项目为联营体时，联营体考评得分按股权

百分比计入各单位），使用附表 8，标准分为 200分。

考评得分 180－200分单位，为安全生产管理优异单位； 

160－179.9分，为安全生产管理良好单位；140—159.9

分，为安全生产管理合格单位；140分以下，为安全生产

管理不合格单位。

四、对夹江水工厂安全生产管理考评评价时，考虑其生产

特殊性，根据附表 9—14及其对应说明要求进行考评。

五、对各单位综合考评得分，折合成百分制后，作为“安

全生产责任制”年底考评得分，计入集团企业“三项责任

制”考评。

第六条  安全生产考评评分表组成及考评评价说明：

一、附表 1为考评各单位本部评分汇总表。 

二、附表 2为考评各单位事故控制评价表，事故包含生产

性死亡、生产性重伤、直接经济损失达 30万元以上安全

事故。

三、附表 3为考评各单位本部安全管理评价表。

四、附表 4为考评项目部（二级单位、联营体）评分汇总

表。

五、附表 5为考评项目部（二级单位、联营体）事故控制

评价表。



六、附表 6为考评项目部（二级单位、联营体）安全管理

评价表。

七、附表 7为考评项目部（二级单位、联营体）现场管理

评价表。

八、评分表中每个考评项，完成很好，得基准分；通常，

得二分之一分；没做或较差，不得分。

九、考评时，根据评分表中要求内容，逐项进行考评评分，

采取分数扣除法，根据表内各项具体扣分要求累计扣分，

单项最低得分为 0分。

第七条  对考评得分相同单位，其考评评价排序以施工难

度较大、重大危险原因较多者排前。

第八条  安全事故归属划分标准。

一、分包单位发生安全事故，按事故责任划分。事故关键

责任是发包单位，计入发包单位；事故关键责任是分包单

位或分包单位应负担主体责任，计入分包单位。

二、联营体发生安全事故，按联营体属性划分。属于紧密

性联营体，按联营份额百分比计入对应母体单位；属于松

散型联营体，计入发生事故联营组员所在母体单位。

三、临时用工发生安全事故，按劳务协议划分，计入用人

单位。



第三章  评先评优

第九条  集团企业每十二个月开展安全生产优异企业、安

全生产优异项目部、安全生产优异项目经理评选活动，对

评为优异单位和个人给予表彰。

第十条  安全生产优异企业必需同时满足以下基础条件：

1、本年度安全生产考评得分 160分以上；

2、上年度被考评为安全生产良好或优异单位。

第十一条  安全生产优异项目部必需同时满足以下基础条

件：

1、经集团企业或所在单位考评（需经集团企业核准）得

分 160分以上；

2、项目开工满十二个月以上；

3、自项目开工或上年度被考评为安全生产良好或优异项

目部；

第十二条  安全生产优异项目经理必需同时满足以下基础

条件：

1、所在项目部被评为安全生产优异项目部；

2、本人在该项目任职满十二个月以上；

3、本人近两年内没有安全生产管理不良统计。

第十三条 



 安全生产优异企业在考评为良好和优异单位中产生，具

体评选数量，由集团企业安委会依据考评结果和实际情况

确定，标准上控制在良好和优异单位总数 30%左右。

第十四条  安全生产优异项目部和优异项目经理产生由各

单位推荐，报集团企业同意。推荐安全生产优异项目部数

量（优异项目经理人数）要求以下：

1、年产值 20亿元以上，不超出 5个（人）；

2、年产值 10-20亿元，不超出 3 个（人）；

3、年产值 5—10亿元，不超出 2 个（人）；

4、年产值 5亿元以下，不超出 1个（人）。

第十五条  被评为安全生产优异企业单位，其领导班子组

员考评年薪绩效部分，增加 10% ，以示嘉奖；被考评为

安全生产管理良好及以上单位，其领导班子组员考评年薪

绩效部分，增加 3%，以示激励。

第十六条  被评为集团企业安全生产优异项目部和安全生

产优异项目经理，由集团企业给表彰，授予荣誉称号。各

单位依据本单位相关要求对受表彰项目部、项目经理给奖

励。

第十七条  集团企业每十二个月对各单位安全部门工作进

行综合考评，评选安全生产优异个人，并由集团企业给表

彰和一定物质奖励。安全生产优异个人评选条件： 

1、所在单位被考评得分 160分以上；



2、认真落实落实集团企业相关安全生产会议、文件精神； 



3、部门工作规范、钻研业务、工作敬业、坚持标准；

4、立即、如实汇报安全事故情况；

5、安全信息、报表和述职汇报等报送齐全、立即、正确。

第四章  考评方法

第十八条  集团企业负责组织对各单位安全生产考评工作，

每十二个月下六个月，组成若干考评组，考评组长由集团

企业任命，并就考评任务、具体要求、组织纪律等进行专

题培训，确保考评规范、公正。考评结束后，集中总结汇

报，归类分析，反馈整改意见和要求。以考评检验为载体，

不停促进集团企业安全生产管理水平全方面提升。

第十九条  对项目部考评检验，采取随机抽样方法进行，

每个单位抽查数量不少于 2个项目部。为使抽查结果含有

代表性，被抽查项目部，应在考评组长培训期间（或在考

评单位本部时）随机确定，不得提前通知被检单位或项目

部。

第二十条  各单位负责对所属二级单位、项目部安全生产

工作进行考评，并制订考评细则和实施措施，考评面不应

低于项目总数 30%；包含本年度其它各类方法安全检验在

内考评检验面，应达成项目总数 100%。

第二十一条 



 各单位应在每十二个月一月初（或集团企业年度安全生

产工作会前），将上年度安全生产考评检验工作总结报送

集团企业，并按要求推荐安全生产优异项目部、优异项目

经理、安全生产优异个人。

附表 1：

单位本部安全生产考评评分汇总表

单位名称：                     考评时间：               

序号 考评内容 标准分 得    分

1 事故控制 70

2 安全管理 130



3 总分 200



附表 2：

事故控制考评评分表

单位名称：                      考评时间： 

序

号
考评项目 基础要求 扣分标准

基

准

分

得

分

1
生产性

死亡

不发生生

产性死亡

事故

亿元产值死亡率低于 0.15人时，每死亡

1人扣 15分；亿元产值死亡率高于 0.15

人时，超出部分每死亡 1人扣 20分。

40

2
生产性

重伤

生产性重

伤人数控

制在 0.6

人/每亿元

产值以内

重伤人数低于 0.6人/每亿元产值时，每

重伤 1人扣 6分，重伤人数高于 0.6人/

每亿元产值时，每发生 1人次扣 10分

10

3

30万元以

上重大事

故

不发生一

次直接经

济损失 30

万元及以

上重大设

备事故

发生一起扣 10分 10

4
职员群体

健康事故
发生一起扣 10分 10



5 累计 70

附表 3：

安全管理考评评分汇总表

序号 考评内容 标准分 得分

1 第一责任者职责到位情况 40

2 安全管理机构设置和人员配置 40

3 制度建设和日常管理 50



4 总  分 130

附表 3-1：

第一责任者职责到位考评评分表

单位名称：                       考评时间：                

序
号

考评
项目

基础要求 扣分标准
基
准
分

得
分

1
落实上级

要求

认真传达落实国家和集团企业安

全管理要求和相关会议精神，依据

会议文件精神立即部署工作

没有传达落实、没有组织落

实每次、项各扣2分。
3

2
督促

检验

督促、检验本单位安全生产工作，

立即消除安全事故隐患

没有组织做或组织工作

不落实
4

3
应急

救援

组织制订并实施本单位生产安全

事故应抢救援预案
无或不全 2

4
安全

投入

满足安全生产要求，确保安全生产

投入有效实施

没有在报表中明确安全

费用报价每次扣 2分
6

5
安委

会议

每十二个月最少两次，了解动态，

制订对策，督促落实

没有开会每缺一次扣 2

分，会议内容空泛扣 2

分

6

6
管理规

章制度

建立和完善有系统、分层次安全生

产责任制，完善各项规章制度，建

立企业安全生产操作规程体系。

责任制不完善扣 2分，

各级人员安全职责不清

扣 2分，规章制度不全

扣 2分，实施不认真扣

2分。

10



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/737060111041006136

https://d.book118.com/737060111041006136

