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●● 0101

第一章 简介

 



经验经验

曾管理多个生产团队曾管理多个生产团队

成功提升生产效率成功提升生产效率

教学风格教学风格

互动性强互动性强

注重实践应用注重实践应用

  

  

课程导师介绍

背景背景

工业工程学士工业工程学士

1010年生产管理经验年生产管理经验



课程目标课程目标

本课程旨在帮助生产主管提升管理能力，培养团队合作精神，本课程旨在帮助生产主管提升管理能力，培养团队合作精神，
以达到提高生产效率的目标。以达到提高生产效率的目标。

 



课程特点

结合实际案例

实用性强

帮助理论实践

案例分析

促进学习交流

互动讨论

加深理解

实战演练



结业证书

学员学习结束后将获得卓越生产主管证书，证明您已经通过

专业培训，具备成为卓越生产主管的能力。
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第2章 生产计划管理

 



生产计划编制

生产计划编制是制定生产计划的过程，包括制定生产计划的

概述和执行阶段。在编制生产计划时，需考虑生产资源、任

务分配、时间安排等因素，确保生产计划的有效性和执行性。



物料需求计划

确保生产连续性

物料需求计划
的重要性

采购计划和审核

物料采购流程

 

 

 

 



监控生产进度

生产进度跟踪01

03

 

 

02

安排生产周期

周期调度管理



产能规划产能规划

评估生产能力评估生产能力

制定产能规划制定产能规划

  

  

  

  

产能评估

资源调配资源调配

合理安排生产资源合理安排生产资源

优化生产效率优化生产效率



生产计划管理总生产计划管理总
结结

生产计划管理是生产主管的核心职责之一，通过合理的生产生产计划管理是生产主管的核心职责之一，通过合理的生产
计划和管理，可以提高生产效率，降低生产成本，确保生产计划和管理，可以提高生产效率，降低生产成本，确保生产
进度和质量。主管需要具备良好的计划能力和团队管理能力，进度和质量。主管需要具备良好的计划能力和团队管理能力，
确保生产计划的顺利执行。确保生产计划的顺利执行。

 



●● 0303

第3章 质量控制管理

 



质量管理体系

质量管理体系是指企业为实现产品或服务质量目标而建立的

一系列管理活动和控制措施。其核心是建立一套科学的质量

管理体系，确保产品或服务符合标准要求，实现卓越的质量

控制



质量管理概念

建立全员品质意识

全员参与

不断优化质量管理

流程

持续改进

依据数据进行决策

数据驱动

 

 



通过工程技术手段提升生产效率

工艺改进方法01

03

 

 

02

案例分析优化工艺流程

工艺流程优化实例



品质把控

关注产品各环节质

量控制点

品质监控点

规范处理产品质量

异常情况

品质异常处理

 

 

 

 



质量改进策略质量改进策略

根本原因分析根本原因分析

PDCAPDCA循环循环

质量持续改进质量持续改进

  

  

  

  

数据分析与质量改进

数据收集方法数据收集方法

实时监测实时监测

抽样检测抽样检测

统计分析统计分析



总结与展望总结与展望

质量控制管理是卓越生产主管的重要职责，通过科学的管理质量控制管理是卓越生产主管的重要职责，通过科学的管理
体系和持续改进，可以不断提升产品质量，提高客户满意度。体系和持续改进，可以不断提升产品质量，提高客户满意度。
未来，随着技术的不断发展，质量控制管理也将迎来更多的未来，随着技术的不断发展，质量控制管理也将迎来更多的
挑战和机遇。挑战和机遇。
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