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引言
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CATALOGUE



03

战略风险管理的重要性

随着市场竞争加剧和外部环境的不确定性增加，铸造机械相关

项目企业需要加强战略风险管理，确保持续稳定发展。

01

铸造机械行业在全球范围内的发展

随着制造业的复苏和技术的进步，铸造机械行业在全球范围内

呈现稳步增长态势。

02

中国铸造机械行业的地位

作为全球最大的铸造机械市场，中国的铸造机械行业在技术创

新、市场规模和产业链配套等方面具有显著优势。

背景与意义



研究目的与问题

研究目的

探讨铸造机械相关项目企业如何识别、

评估和控制战略风险，以实现可持续

发展和竞争优势。

研究问题

面对复杂多变的外部环境和激烈的市

场竞争，铸造机械相关项目企业如何

制定有效的战略风险管理策略？



本研究主要关注铸造机械相关项目企业在2024年的战略风险管理实践，重点分析企业在该时期面临的主要战略风

险及其管理策略。

研究范围

采用文献综述、案例分析和深度访谈等方法，综合分析铸造机械相关项目企业的战略风险管理现状及未来发展趋

势。

研究方法

研究范围与方法



铸造机械相关项目企业战略风险管理概述
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战略风险是指企业在实施战略过程中，

因外部环境、内部条件等因素发生变

化而对企业战略目标产生的不利影响。

战略风险具有不确定性、长期性、全

局性等特点，可能对企业的发展产生

重大影响。

战略风险定义与特点

战略风险特点

战略风险定义



提高企业竞争力
有效的战略风险管理可以帮助企业更好地适应外部环境变化，提高
企业的应变能力和竞争力。

维护企业声誉和形象
有效的战略风险管理可以降低企业遭遇风险时的损失，保护企业的
声誉和形象。

保障企业战略目标实现
通过有效的战略风险管理，企业可以降低战略风险对企业战略目
标的不利影响，确保企业战略目标的实现。

战略风险管理的重要性



发展历程
战略风险管理经历了从传统风险管理到全面风险管理的发展过程，目前已经形

成了较为完善的风险管理体系。

现状
目前，越来越多的企业开始重视战略风险管理，并建立了相应的风险管理部门

和机制，以提高企业的风险应对能力和竞争能力。

战略风险管理的发展历程与现状



铸造机械相关项目企业战略风险识别
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市场供需风险

随着市场需求的变化，铸造机械行业的供需关系可能出现不平衡，
导致企业面临销售压力。

市场竞争风险

行业内竞争对手的策略调整、价格战等可能导致企业市场份额下
降。

市场价格风险

原材料价格波动可能影响企业生产成本，进而影响产品定价和市
场竞争力。

市场风险



新技术的研发需要大量投入，且存在失败的可能
性，影响企业技术竞争力。

技术研发风险

铸造机械行业技术更新迅速，企业需不断跟进，
否则可能面临技术落后风险。

技术更新风险

企业自主研发的技术可能面临被抄袭或侵权的风
险。

知识产权风险

技术风险



生产管理风险

生产过程中的设备故障、质量问题等可能导致生产计
划延误。

供应链风险

供应商的供货能力、物流运输等环节出现问题，可能
影响企业正常运营。

人力资源管理风险

员工流动、培训不足等可能导致企业人才队伍不稳定。

运营风险



1

2

3

企业融资渠道受限或融资成本过高，可能影响资

金链安全。

资金筹措风险

重大投资项目可能面临收益不确定或亏损的风险。

投资风险

财务报告编制不准确或不及时，可能影响投资者

信心和决策。

财务报告风险

财务风险



企业运营过程中可能面临违反法律法规的风险，
如环保法规、安全生产法规等。

合规风险

合同履行过程中可能出现的违约、争议等法律
问题。

合同风险

涉及知识产权的诉讼或纠纷，可能影响企业的声誉和利益。

知识产权法律风险

法律风险
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