
一、 工程概况 

1.工程项目特征： 

工程名称：前高路道路改造工程 

工程地点：北京市北区前高路（兴业—兴华） 

工程概算：300 万元。 

资金来源：自筹。 

本工程开竣工日期：2005 年 4月 15 日至 2005 年 7 月 15 日。 

本工程位于黄村北区，道路设计西起兴业路，桩号 K0+015，东至兴

华路路，桩号 K0+700，全长 685 米；道路规划为城市次干道，规划红线

宽 30m，主路宽 14 米，道路面积约为 10000 平米，主路两侧各 4 米宽人

行步道，面积约为平米，绿化面积约为 5500 平米。与本工程同步施工的

市政管线还包括电力管线工程，电路管线全长 660 米。本工程建成后必

将大大的改善周围居民的出行环境，带动周边的经济迅猛的发展。 

本项目业主是兴创投资公司，在整个项目的实施过程中，将全面实

行业主负责制、招投标制、工程监理制及合同管理制。 

2.本工程项目建设实施相关单位： 

建设单位：北京***公司 

监督单位: 北京市***站 

设计单位：北京市**市政工程设计所 

监理单位：北京***工程建设监理有限责任公司 

施工单位：北京**工程有限公司 

二 、监理工作依据 



 

1、政府批准的本项目的有关文件。 

2、工程招、投标文件。 

3、施工图及概算。 

4、设计图纸及洽商变更文件。 

5、市政基础设施工程资料管理规程（DBJ—01—71—2003）。 

6、业主下发的有关文件、会议纪要等。 

7、《工程建设监理规程》（DBJ01-41-2002）。 

8、《北京市城市道路工程施工技术规范》（DBJ01-45-2000）。 

  《北京市给水排水管道工程施工技术规范》（DBJ01-47-2000）。 

《城市政道路工程施工质量检验标准》（DBJ01-11-2004）。 

《排水管渠工程施工质量检验标准》（DBJ01-13-2004）。 

9、本公司的质量体系文件。 

三、监理范围和目标 

3.1 监理工作范围及工作内容。 

3.1.1 监理工作范围：图纸所含的全部内容。 

3.1.2 监理工作内容： 施工阶段“三控两管一协调”全方位监理。 

3.1.2.1 审核施工单位编写的总体施工方案、总体进度计划，签发开工

令，审批各分部工程施工方案。 

3.1.2.2 协助业主对材料的分包进行考察、审批、验收。 

3.1.2.3 审核施工单位的月进度计划，并监督其按计划实施，要求项目

部在每月 25日前报月计划。 

3.1.2.4 审核项目部的工程量核算，在计量过程中认真确认工程量，核



 

算工程量。 

3.1.2.5 对工序及隐蔽工程进行验收，并对重要部位进行旁站，每道工

序验收合格后方可进行下道工序施工。 

3.1.2.6 监理例会每周召开一次，分析质量和进度情况，检查上次会议

的落实情况和存在问题，未落实应采取何种补救措施，与会各方应沟通

情况，交流信息，协调处理，研究解决合同履行中存在的问题。 

3.1.2.7 协调业主与施工单位及其他相关单位之间的关系。 

3.2 监理工作目标 

3.2.1 工期目标：2005 年 7 月 15 日竣工。 

3.2.2 质量目标：符合法律、法规和标准要求，提供优质服务，质量合

格率 100%；全面履行合同，合同履约率 100%，社会效益良好。 

四、 工程进度控制 

4.1 工程开、竣工时间 

工程计划开工时间：2005 年 4月 15 日 

工程计划竣工时间：2004 年 7月 15 日 

4.2 工程进度控制的基本程序 

见下图 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

承包单位编制施工总进度计划

填写＜施工进度计划报审表＞ 

总监理工程师审批 

注：如总进度

计划为施工组

织设计的一部

分，可不单独

总监理工程师审批 

按计划组织实施 

监理工程师对进度实施情况 

进行检查、分析 

基本实现计划目标 

承包单位编制年、季、月进度计划

填写＜施工进度计划报审表＞ 

承包单位编制 

下一期计划 

总监理工程师签发＜监理通

知＞批示承包单位采取调整

措施 

严重偏离计划目标 

否 



 

4.3 进度控制的要点 

4.3.1 根据工程建设单位与施工单位的合同规定，在确保工程质量和安

全并符合控制工程造价的前提下，按期完成工程施工任务。 

4.3.2 总体进度计划经总监理工程师批准实施，并报送建设单位，需要

重新修改，应限时要求施工单位重新申报。 

4.3.3 充分考虑影响施工进度的不利因素，要求施工单位编写计划时要

充分考虑可能出现的各种不利条件，施工时提前做好准备，以减少对工

期的影响。 

4.3.4 严格审批工程施工进度计划，包括总体计划、月计划，对完成情

况进行定期检查分析，在执行过程中主动控制，当本周实际进度落后于

计划进度时，现场监理工程师要以监理指令或认为合理的其他形式，建

议承包人采取措施加快施工进度，在下周计划中采取弥补措施，以满足

进度计划的要求。 

4.3.5 在施工过程中，施工单位不得以任何理由延误工期，当监理工程

师认为工程进度缓慢，无法保证合同工期时，将发出监理通知要求施工

单位加快工程进度，承包人应立即采取措施，保证合同约定目标的实现。 

4.3.6 要求施工单位在施工中合理安排机械、人力、物力，见缝插针组

织施工，确保工程按期完工。 

4.3.7 施工单位务必在每月 25 日前报下月《月施工进度计划表》和当月

《月工、料、机动态表》。 

 

 



 

五、工程质量控制 

5.1 工程质量控制的目标：优良 

5.2 工程质量控制的要点：本工程属黄村北区次干路，工程量较大，工

期较短，为确保工程质量达到优质工程，必须抓好施前、施中、施后的

质量控制。 

5.2.1 施前控制： 

5.2.1.1 严格审查施工单位资质，质量保障体系、质检人员是否到位，

管理人员配备是否符合要求，各种专业操作人员是否持证上岗，工地试

验室是否达到要求等。 

5.2.1.2 施工单位填写《分包单位资质报审表》，包括营业执照、企业资

质、专业生产许可证、岗位证、年生产能力等，报项目监理部审批。 

5.2.1.3 检查施工单位的机械是否到位，施工前要求进行严格的检修并

调试合格。 

5.2.1.4 审查施工单位的《施工组织设计》查看所用标准是否符合设计

要求，网络图中关键线路的工期是否满足合同工期和各阶段性工期要求，

施工方案是否切实可行。 

5.2.1.5 要求施工单位做好每道工序的技术交底工作，交底到每个施工

人员，各项质量要求要落实到每个工人的锹、镐上。 

5.2.1.6 要求施工单位需定期检定的设备应有检定证明；查验施工单位

的测量放线成果。 

5.2.1.7 施工单位进场后应用白灰标出红线范围，以确定红线范围内是

否有需拆改的，如需拆改的应在图纸上标出位置及面积，迅速将资料提



 

供业主，以保证及时拆迁。 

5.2.1.8 速查明原有地下管线的位置、断面形式及高程，与新建管线的

位置、高程进行核对，如发生矛盾，尽快与设计人协商解决，为管线开

工创造条件。 

5.2.1.9 施工单位对准备在本工程中所用的见证试验室要对其进行资质

报验，要求是一级试验室并且有北京市所颁发的见证试验室资质；并且

要在工程开工前作好规定的表一及单位工程材料见证试验计划到北京市

工程质量监督总站及所采用的见证试验室进行备案。 

5.2.1.10 对本工程使用的各种永久性材料必须上报监理办，批准后方可

使用，对成品及半成品材料必须严把质量关，不合格的产品严禁进入施

工现场。工程所用所有材料进场后施工单位都要组织有关人员进行验收，

并按规定进行复试，自验合格后向监理报验，经监理现场验收合格后方

可使用。 

5.2.2 施中控制： 

5.2.2.1 监理工程师巡视过程中，对施工中存在的各种问题应及时予以

纠正，并记入监理日记。 

5.2.2.2 监理工程师将对关键工序或重要部位的施工进行全过程旁站监

理，对承包人的施工过程进行控制，旁站项目为：沥青砼摊铺、回填土

等。监理工程师在旁站过程中对不符合规范要求应立即进行纠正，否则，

监理有权现场口头暂停承包人该部位的施工，并事后以书面形式确认。 

5.2.2.3 在每道工序完成之后，在承包人自检合格、填报工序报验单并

附相应施工资料的基础上，报监理办验收，合格后方可进行下道工序施



 

工，验收不合格的工序，应在整改、返工后重新报验。 

5.2.2.4 道路施工时，对进场无机料的含水量及均匀度进行检查，并要

求施工单位在工地试验室进行含灰量试验；对进场的沥青砼，首先对外

观（有无花边、成团现象）进行检查，并测其油温是否满足规范要求，

对达不到规范要求的厂家，将取消其在本工程的供料资格。 

5.2.2.5 施工时必须同步做好试件送检和见证取样工作，见证试验要满

足 30%的频率要求，同时做到资料验收与实体验收同步进行。 

5.2.2.6 严格控制小构件的质量，做好首批验收，对进场构件进行严格

检验，不合格的立即清退出场，对砌筑不合格段要立即返工，并要求施

工单位做好试验、样板段。 

5.2.2.7 对道路路床及基层的高程、平整度、压实度、横坡等进行严格

的验收，上基层采用摊铺机摊铺，摊铺后对检查井（井筒以外 50CM范围

内）及雨水支管反挖到路床浇注砼；路缘石砌筑保证线段直顺，曲线圆

滑，后背浇注 15CM×15CM砼，摊铺沥青砼表面层时采用全幅一次摊铺，

以减少冷接缝。 

5.2.2.8 摊铺沥青砼表面层前对检查井井盖采用双十字线测量，井盖高

程误差在（+3MM，-3MM），保证与路面的平整度；人行步道的路床、基层

严格按设计及规范进行验收，步道砖砂垫层厚度误差在（-5MM，+20MM），

步道砖铺筑应平整直顺，缝宽一致。 

5.2.3 施后控制 

5.2.3.1 严格要求施工单位加强成品保护。 

5.2.3.2 对各种检测、试验数据进行统计，为以后工程评定提供依据。 



 

5.2.3.3 当工程达到基本验收条件时，组织监理人员对工程的质量情

况、使用功能进行全面检查，合格后编写质量评估报告，参加建设单

位组织的竣工验收，完成后签署《竣工移交证书》。  

5.3 工程质量控制程序 

5.3.1 工程材料、构配件和设备质量控制基本程序 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

承包单位填写 

＜工程材料／构配件／设备报验单＞ 

承包单位 

另选 监理工程师审核 

方法： 

1．审核证明资料 

2．到厂家考察 

3．进场材料检验 

4．进行验证复试 

承包单位使用 

不合格 

合
格
 



分项、分部工程签认基本程序 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报验条件进行自检 

承包单位继续施工达到 

分部工程验收条件自检 

监理工程师签认分项工程 

监理工程师审核 

承包单位填写＜分项／分部工程质量报验认可单＞

（附：分部工程质量评定表） 

监理工程师审核 

承包单位填写＜分项／分部工程质量报验认可单＞ 

总监理工程师签认分部工程 

纠

正 

不合格 

纠

正 

不合格 

合

格

合

格



单位工程质量验收基本程序 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 分部、分项及工序质量控制程序细则 

5.4.1 本工程工序划分及检验、评定标准如下表： 

 

 

 

 

 

 

 

＜单位工程验收记录＞ 

监理工程师核查质量保证资料 

项目总监工程师签发 

＜竣工移交证书＞ 

项目监理部进行竣工验收 

项目监理部组织建设单位、设计 

单位、承包单位四方验收 

合格 

承包单位进行整改 

项目监理部签发 

＜监理通知＞ 

有缺陷 



工程 

分部

工程 
工序 验评标准 采用标准 

道路

工程 

路基 
路基土方 表4.1 城市道路工程施工质量检验标准 

路床 表4.3 城市道路工程施工质量检验标准 

基层 
无机料 表5.6 城市道路工程施工质量检验标准 

沥青砼底层 表6.2 城市道路工程施工质量检验标准 

面层 沥青砼面层 表6.2 城市道路工程施工质量检验标准 

附属

物 

路基土方 表4.1 城市道路工程施工质量检验标准 

路床 表4.3 城市道路工程施工质量检验标准 

无机料 表5.6 城市道路工程施工质量检验标准 

立道牙 表8.1 城市道路工程施工质量检验标准 

预制块人行道 表8.2 城市道路工程施工质量检验标准 

雨水口、支管 表8.7 城市道路工程施工质量检验标准 

电力

工程 

RMDP
管道  

沟槽 表4.1 城市排水管渠施工质量检验标准 

垫层 表5.1 城市排水管渠施工质量检验标准 

基础钢筋 表10.2-5 城市排水管渠施工质量检验标准 

基础 表5.1 城市排水管渠施工质量检验标准 

管道安装   

检查井 表8.1 城市排水管渠施工质量检验标准 

试通     

回填土 表4.1-2 城市排水管渠施工质量检验标准 

5.4.2 监理旁站施工的工序说明 

回填土、无机料摊铺、沥青混凝土摊铺等工序均需监理旁站人员全

过程旁站监理。施工单位在进行如上所列工序之前，一定要通知监理，

否则该监理旁站监理的工序由于施工单位原因而未有监理旁站的，一律

以此工序不合格处理，由此造成的损失由施工单位自负。 

5.4.3 工序验收报验资料视为该工序合格与否的一部分，无工序验收报

验资料或工序验收报验资料不合格，则视为此道工序不合格。 

5.4.4坚持本工序质量不合格或未进行验收不予签认,下一道工序不得施

工。 
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