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一、工程概况及工期分析

1.1 工程概况

1）本工程位于南充市高坪区，概况见下表：

项目名称 地下层数 高度（m） 结构形式
基础类

型

2 3.65/5.15 框剪
桩基+承

台

桩径（mm） 桩深（m）
承台厚度

（m）

抗水板

厚（m）

春风·紫金港地下室工

程

800-1000 8.5-16 0.8-1.65 0.45

2）建筑结构的安全等级及设计使用年限

设计使用年限
安全等

级

耐火等

级
基础设计等级 抗震等级

50年 二级 二级 甲级 非抗震

3)设计标高、总建筑面积

本工程设计室内地坪标高±0.000相称于黄海系统绝对标高



272.900；地下室底标高-8.85m，负一层-5.2mm，地下室顶标高

-0.05m，地下建筑面积：17700㎡。

1.2 工程各项目的

1）、质量目的：

本工程保证符合国家验收规范规定，并要一次验收合格通过。

2）、安全目的：

--杜绝死亡事故、重伤事故；

--不发生一般及以上火灾事故、爆炸事故、中毒事故；

--不发生现场治安伤亡事故；

--不发生直接经济损失 4万元以上的设备事故

--施工现场达成《建筑施工安全检查标准》JGJ59-2023;

--施工现场事故隐患整改率及违章违纪整改率达成 100%；

--定期安全生产检查执行率 100%。

3）、文明目的：

--保证“南充市文明工地”。

4）、工期目的：

保证本工程在规定的时间——12#楼 2023 年 5 月 31 日内完毕地

下室-0.05 层结构封顶；13#楼 2023 年 6 月 22 日完毕-0.05 层结构封

顶；11#楼 2023年 7月 10日完毕-0.05层。

1.3、赶工措施编制依据

1）、 本工程设计施工图。

2）、本工程的施工组织设计。

3）、现行国家及地方的建筑规范、规定、标准。



4）、四川省计价定额。

5）、业主的赶工规定。

6）、现场及周边实际情况。

1.4、工期难度分析

1.4.1 工期情况叙述

实际开工时间为 12#楼 2023 年 2 月 28 日，13#楼 2023 年 4 月 20

日，11#楼计划 2023年 4月 26日开工，原进度计划地下室结构顶板完

毕时间日历工期为 120天，现根据甲方规定，地下室的完毕时间提前，

12#楼工期缩短至 90天，13#楼缩短至 60天，11#楼工期缩短至 75天，

所以工期相称的紧张，比定额工期缩短超过 25-50％。

本工程地下室施工 60天需要完毕原地下室工程 100%的工作量，整

个工作任务相称重，需调动投入的人、材、机、等相关生产因素将大

幅度的增长，组织体系也将规定更完善。

根据南充的气候特性，施工期间还面临雨季施工，给施工带来很

多不便，对我们也是一个很大的考验，提高、改善施工技术、加强管

理克服困难是对工期的有力保证，雨季的到来雨水的增多，对赶工也

是一个潜在的难题，特别是地下室的施工，基础的施工，更是一个大

的考验。加之夏季天气炎热，白天的有效工作时间也被缩短，工期紧，

难度大。

施工带来的污染需符合标准排放，与周边的居民应积极积极的沟

通，取得谅解。外界因素直接影响到施工工期，为赶工导致一定难度，

必需在施工中很好的解决，需业主积极配合和支持。



1.4.2 赶工工期重难点分析

1）、工序的交叉作业需要合理统筹安排

施工班组人员多，所以每道工序施工前必须做好技术质量交底，

制定具体而实行性强的保证各工序顺畅衔接，提高工效。

2）、进度计划的有效动态管理控制

实行进度计划的有效动态管理控制并适时调整，使日、周、旬计

划更具有现实性。以工程总体进度网络为纲，编制各施工阶段具体的

实行计划，涉及旬、周度、日计划，明确时间规定，据此向各作业

队、班组下达任务。在安排施工进度时，各分部分项工程工作安排将

根据实际情况，分别予以提前 30-50%，以保证赶工工期目的的实现。

3）、并根据不同施工阶段及专业特点，把握施工周期中关键线路，

决不允许关键线路上的工作事件被延误, 对于非关键线路的工作，则

可合理运用时差，在工作完毕日期适当调整不影响计划工期的前提下，

灵活安排施工机械和劳动力流水施工。做到重点突出，兼顾全局，紧

张有序，忙而不乱。

1.4.3、人、材、机的投入保证

在本工程运作中，我司将委派具有类似工程施工丰富经验的并有

较强组织能力的各类专业人员组成项目经理部，对操作层实行穿透性

管理，保证工程按期按质完毕。

我们除具有强大的总部对项目实行和管理进行支撑、服务和控制

外，还具有门类齐全、实力强大的专业化公司所形成的施工保障能力，

同时具有组装和组合社会优良资源的经验和能力。

在资金的投入上面，我司在该项目上调集专项资金进行赶工，



在该工程上不折不扣地实行专款专用，以保证满足业主的工期规

定。

我们调用强大的施工机械设备资源，性能先进的各类施工机械设

备、测量仪器设备、检查实验设备，能满足本工程的需要。

我们寻找一大批长期合作的合格材料供应商，可以从中优选出满

足该工程需要的材料供应商，按期提供可靠的工程材料。

1.4.4   本工程难度大，工期紧，施工工序复杂，同时进入夏季

天气炎热，有效工作时间相对较短，加之 6 月高考、中考的严禁施工

作业的影响，本工期计划也存在无法完毕的也许性，但我司会尽全力

抢工，因上述客观因素的存在假如的确无法按期竣工，我司不承担任

何责任。

二、赶工总体部署

2.1 、赶工施工范围

     根据甲方赶工规定，5月底 12#楼地下室结构完毕，6月 22日 13#

楼要完毕地下室部分，7 月 10 日要完毕 11#楼地下室部分，具体施工

范围为：12#楼施工至与地下室交界的第一条后浇带范围，具体施工范

围详见赶工施工范围图（附后）。13#楼将在与地下室交界处增长一条

后浇带，具体赶工范围详见附图；11#楼完毕与地下室交界的第一条后

浇带位置。

2.2 、工期控制节点说明

根据甲方 12#楼 2023 年 5 月 31 日出地下室和 13#楼 2023 年 6

月 20日出地下室，11#楼 2023年 7月 10日出地下室的工期节点规定，

我项目部按现场现有情况倒排了以下施工计划。12#楼工程于 2023 年



2月 28日开工，计划竣工时间为 2023年 5月 31日，日历工期为 90天，



13#楼从 2023 年 4 月 20 日开工到 2023 年 6 月 20 日出±0.000

层，共计日历 60 天，11#楼 2023 年 4 月 26 日开工至 2023 年 7 月 10

日出地下室，共计日历 75天，我项目部通过对本工程招标文献中对于

本工程施工进度的规定、工程资料及施工现场实际条件的分析并结合

所选定的施工方法及技术措施，通过细致周密的计划安排，最终拟定

工期控制节点如下：

12#楼

2023年 2月 28日－2023年 4月 22日完毕人工挖孔桩；

2023年 4月 23日－2023年 5月 6日完毕抗水板砼浇筑；

2023年 5月 7日－2023年 5月 17日完毕负二层结构；

2023 年 5 月 18 日－2023 年 5 月 31 日完毕地下室顶板结构砼浇

筑。

13#楼

2023年 4月 20日－2023年 5月 10日完毕人工挖孔桩；

2023年 5月 11日－2023年 5月 19日完毕-8.85层抗水板砼浇筑；

2023年 5月 20日－2023年 5月 26日完毕负二层结构；

2023年 5月 16日－2023年 6月 6日完毕-5.7~-3.2层的承台、基

梁、垫层、防水、部分挡土墙等。

2023年 6月 7日—2023年 6月 22日完毕±0.000层。

11#楼

2023年 4月 26日－2023年 5月 25日完毕人工挖孔桩；

2023年 5月 26日－2023年 6月 13日完毕抗水板砼浇筑；

2023年 6月 14日－2023年 6月 23日完毕负二层结构；



2023 年 6 月 24 日－2023 年 7 月 10 日完毕地下室顶板结构砼浇

筑。

具体工期计划，详工期计划表（附后）。

2.3、赶工施工安排总则

1、组织安排

在保证安全质量的前提下，严格按照赶工施工进度进行施工，使本

工程圆满竣工。

1）、在工程全过程施工中，充足依靠和运用我公司数年来在类似大

型的、建设工程中积累的成功经验运用到本工程的施工中，编制最合

理、优化且符合文明施工规定的切实可行的赶工措施。

2）、挑选与我公司长期合作，具有合格资质等级的劳务队伍参与本

工程施工，让工程质量在赶工情况下得到有力保证。

3）、在施工管理中充足发挥广大工程技术和施工管理人员的聪明才

智与积极性，以技术为龙头，建立完善的项目管理体系与质量体系，

齐心合力完毕本工程的建设任务。

4）、在进行施工场地内临设、施工道路、材料堆场的规划、大型施

工机械的布置、施工部署、施工方法的拟定期，将以提高施工进度、

加强分包商管理，同时做到合理、经济、安全且利于文明施工管理，

以此进行施工场地的总体合理规划。在赶工情况下优化平面布置，同

时还需做好安全防范布置。

5）、由于夏季
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