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第 1 章 船舶运输管理概述

1.1 船舶运输管理体系

船舶运输管理体系是指在一定时期内，为了实现船舶运输的高效、安全、经

济和环保目标，所建立起来的一套完整的组织结构、管理制度、运行机制和保障

措施。它涵盖了船舶运输的各个环节，包括船舶设计、建造、运营、维护、修理

以及人员培训等。

1.1.1 船舶运输管理体系的组成

船舶运输管理体系主要包括以下几个方面：

（1）组织结构：明确各级管理部门和管理人员的职责、权限和相互关系。

（2）管理制度：制定一系列船舶运输管理的规章制度，保证船舶运输活动

的有序进行。

（3）运行机制：建立船舶运输过程中的调度、监控、安全、质量、环保等

运行机制。

（4）保障措施：为船舶运输提供必要的人力、物力、财力和技术支持。

1.1.2 船舶运输管理体系的核心内容

船舶运输管理体系的核心内容包括：

（1）安全管理体系：保证船舶运输过程中的人身安全和财产安全。

（2）质量管理体系：提高船舶运输服务的质量和效率。

（3）环境管理体系：降低船舶运输对环境的影响，实现绿色航运。

（4）职业健康安全管理体系：保障船舶运输从业人员的职业健康和安全。

1.2 船舶运输管理的重要性



船舶运输管理在国内外经济发展、国际贸易和海洋资源开发中具有举足轻重

的地位。船舶运输管理的重要性主要体现在以下几个方面：

（1）保障国家能源和物资安全：船舶运输是连接国内外市场的重要纽带，

对保障国家能源和物资安全具有重要作用。

（2）促进国际贸易发展：船舶运输是国际贸易的主要运输方式，高效的船

舶运输管理有助于降低物流成本，提高国际贸易竞争力。

（3）推动海洋经济发展：船舶运输管理对海洋资源的开发和利用具有重要

作用，有助于推动海洋经济持续、健康发展。

（4）提高航运企业效益：通过优化船舶运输管理，提高船舶运输效率，降

低运营成本，从而提高航运企业的经济效益。

（5）保障船舶运输安全：船舶运输管理对预防、减少损失、保护环境和保

障人员安全具有重要作用。

（6）提升国家航运竞争力：船舶运输管理水平的提升，有助于提高我国航

运业的国际竞争力，为国家经济发展贡献力量。

船舶运输管理在国内外经济发展中具有重要作用，加强对船舶运输管理的研

究和实践，对我国航运业的持续、健康发展具有重要意义。

第 2 章 船舶安全管理

2.1 船舶安全管理原则

船舶安全管理是指在船舶日常运营过程中，采取一系列措施保证船舶及船员

安全、防止发生、保护海洋环境的一种管理体系。船舶安全管理原则主要包括以

下几点：

2.1.1 安全第一原则

船舶安全管理应将安全放在首位，保证船舶在航行、停泊、装卸作业等过程

中，始终遵循安全规定，努力降低风险。

2.1.2 预防为主原则

船舶安全管理应注重预防，通过风险评估、隐患排查、安全培训等手段，提

前发觉并消除安全隐患，避免的发生。

2.1.3 全员参与原则

船舶安全管理需要全体船员的共同参与，从船长到普通船员，都要树立安全



意识，积极参与安全管理，共同维护船舶安全。



2.1.4 持续改进原则

船舶安全管理应不断总结经验，针对存在的问题和不足，持续改进管理措施，

提高安全管理水平。

2.2 船舶安全管理体系建设

船舶安全管理体系建设是保证船舶安全的关键环节，主要包括以下几个方面：

2.2.1 安全管理机构设置

建立健全船舶安全管理组织，明确各级管理人员职责，形成逐级负责、分工

协作的管理体系。

2.2.2 安全管理制度制定

制定完善的船舶安全管理制度，包括船舶操作规程、安全检查制度、应急预

案等，保证船舶安全管理的有序进行。

2.2.3 安全管理人员培训

加强对安全管理人员的培训，提高其安全管理能力和业务水平，保证船舶安

全管理工作的顺利开展。

2.2.4 安全设备设施配置

根据船舶类型和航行区域，合理配置安全设备设施，如救生设备、消防设备、

导航设备等，保证船舶在紧急情况下具备足够的自救能力。

2.2.5 安全风险评估与控制

开展船舶安全风险评估，识别潜在的安全隐患，制定相应的控制措施，降低

风险。

2.2.6 安全信息沟通与协作

建立有效的安全信息沟通机制，加强船岸之间的协作，保证船舶在遇到紧急

情况时能够得到及时有效的支持和协助。

通过以上几个方面的努力，船舶安全管理体系建设将得到全面加强，为船舶

的安全生产提供有力保障。

第 3 章 船舶安全风险评估

3.1 风险识别与评估

3.1.1 风险识别



船舶安全风险识别是指通过系统地发觉、确认和描述可能对船舶操作、人员

健康安全和海洋及大气环境造成影响和威胁的风险。风险识别主要包括以下内容：

（1）船舶操作风险：包括船舶航行、停泊、装卸作业等过程中的风险；

（2）人员健康安全风险：包括船员作业过程中可能发生的伤害、疾病等风

险；

（3）海洋及大气环境风险：包括船舶污染、排放等对环境造成的影响和威

胁。

3.1.2 风险评估

风险评估是对已识别的风险进行定性和定量分析，评估风险的可能性和后果。

船舶安全风险评估主要包括以下步骤：

（1）确定风险评估方法：根据船舶实际情况，选择适当的风险评估方法，

如定性评估、定量评估或二者相结合；

（2）分析风险因素：对识别出的风险进行详细分析，找出风险发生的根本

原因；

（3）评估风险等级：根据风险的可能性和后果，将风险划分为不同等级，

如重大风险、较大风险、一般风险和较小风险；

（4）制定风险控制措施：针对不同等级的风险，制定相应的风险控制措施。

3.2 风险控制与预防

3.2.1 风险控制

风险控制是指针对已识别和评估的风险，采取相应措施降低风险的过程。船

舶安全风险控制主要包括以下措施：

（1）完善安全管理制度：建立健全船舶安全管理制度，保证船舶安全风险

得到有效控制；

（2）加强安全培训：提高船员安全意识和操作技能，降低人为因素导致的

船舶安全风险；

（3）落实风险控制措施：根据风险评估结果，严格执行风险控制措施，保

证船舶安全；

（4）监控风险控制效果：对风险控制措施的实施情况进行跟踪监控，及时

调整和优化。



3.2.2 预防措施

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/746021005225011015

https://d.book118.com/746021005225011015

