


对外投资合作中本土知识的国际表达 *

陈兆源 **



较之人类其他的历 史 时 期 , 经 济 全 球 化 时 代 为 包 括 资 本 在 内 的 各 种 生产要素的自由流动提供了前 所 未 有 的 便 利 。对 外 投 资 合 作 被 认 为 有 助 于将世界 “拉平 ”,使各国 经 济 发 展 和 个 人 生 产 消 费 的 差 距 收 窄 。① 这 种 说 法在 一定程度上是正 确 的 并 且 影 响 深 远 , 导 致 人 们 在 关 心 跨 国 资 本 总 体 效应的同时 ,相对忽视了投资 者 之 间 的 差 异 。事 实 上 ,不 同 类 型 投 资 者 的 行为方式可能存在显著区别 。从纵向看 ,17世纪的英国东印度公司 、明清 海外华商社区 、20世纪 的 美 国 联 合 果 品 公 司 的 行 为 方 式 各 不 相 同 。从 横 向看 , 即便在当 下 , 来 自 发 达 国 家 和 新 兴 经 济 体 的 跨 国 投 资 者 也 各 有 特 点 。 以本土政商关系 为 视 角 , 本 文 基 于 对 当 前 中 国 对 外 投 资 合 作 特 点 的 概括试图为这类投资 者 差 异 提 供 一 种 解 释 , 并 为 利 用 本 土 知 识 服 务 国 际 关系发展创新提供启示 。


一 、政商关系是影响对外投资的重要因素
母国的政商关系深刻影响了其企业的对外投资实践 。1601年诞生 的 英国东印度公司常被 追 溯 为 跨 国 公 司 的 雏 形 , 并 因 其 强 大 的 经 济 实 力 和 政治影响而广为人知 。其诞生的 正 式 标 志 便 是 英 国 伊 丽 莎 白 一 世 女 王 授
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①    Thomas Friedman,  The World is Flat, New York:  Farrar,  Straus and Giroux,
2005.
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予的特许状 ,准予公司创办 者 在 十 五 年 期 间 垄 断 与 东 印 度 之 间 的 贸 易 。① 英国国王禁止其他英国人成立 公 司 参 与 这 一 贸 易 。 与 之 后 自 由 竞 争 的 观 念不同 ,通过政府获 得 垄 断 贸 易 和 投 资 特 权 是 当 时 欧 洲 从 事 商 业 活 动 的 人指望实现的目标 。② 英国东 印 度 公 司 不 仅 从 事 商 业 , 而 且 还 发 展 成 为 拥 有部队和土地并可具 备 收 税 、铸 币 、司 法 和 缔 约 等 职 能 的 “准 国 家 组 织 ”, 这种资本与政治紧密结合的早期公 司 制 度 在 英 国 的 全 球 殖 民 扩 张 中 扮 演 着重要角色 。③类似 观 点 在 对 西 方 殖 民 主 义 社 会 科 学 化 的 解 释 中 颇 具 代 表性 。④
在英国东印度公司 经 营 的 同 一 时 期 , “下 南 洋 ”的 华 人 也 从 事 着 贸 易    和投资等海上活动 ,但 由 于 海 外 华 商 与 中 央 王 朝 的 关 系 与 以 英 国 为 代 表    的帝国主义列强的政 商 关 系 显 著 不 同 , 其 对 外 投 资 的 行 为 和 影 响 也 有 明    显区别 。 王 庚 武 先 生 将 明 清 时 期 的 海 外 华 商 称 为 “没 有 帝 国 的 商 人 ” (merchantswithoutempires) ,并富于 启 发 地 评 论 道 ,“按 照 进 取 心 和 胆 量    来衡量的话 ,他们能够做欧洲人所 做 的 一 切 ,然 而 无 法 在 中 国 促 成 必 要 的    制度变化来与欧洲势力甚至日 本 势 力 匹 敌 。他 们 从 来 就 不 是 明 清 政 府 当    局建立商人帝国的任 何 势 力 的 工 具 , 他 们 也 不 能 指 望 为 其 自 身 任 何 创 新    的努力而获得官吏的支持 或 意 识 形 态 上 的 支 持 。”⑤ 由 于 缺 乏 来 自 朝 廷 的    保护 ,众多 “下南洋 ”的 华 商 无 法 与 国 家 支 持 的 特 许 公 司 里 全 副 武 装 的 雇    员竞争 ,而是嵌入其他 “商人帝国 ”中成为参与者或代理商 。
美国政府在 20世纪与其跨 国 公 司 勾 连 并 对 发 展 中 国 家 ,尤 其 是 拉 美

①    此后英国国王詹姆士 一世为公司颁发的特许状不再设期限 。
②    羽田正 :《東印度公司與亞洲的海洋 :跨國公司如何創造二百年歐亞整體史》,林詠純 譯 ,八旗文化 2018年版 ,第 75— 80頁 。
③    1602年成立的荷兰东印度公司也具有 一定的可比性 。
④    JeffryA. Frieden, “InternationalInvestmentandColonialControl: A New Interpreta- tion,”inJeffryA. Frieden, DavidA. Lake, andJ. LawrenceBroz, eds., InternationalPolitical Economy: PerspectivesonGlobalPowerand Wealth, 5th Edition, New York: W . W . Nor- ton, 2010, pp.119— 138.
⑤    王庚武 :《没有帝国的商 人 : 侨 居 海 外 的 闽 南 人》,《海 交 史 研 究》1993年 第 1期 , 第  125页 。相关英 文 论 述 可 参 见 Wang Gungwu, “Merchants without Empire: the Hokkien SojourningCommunities,”in James D. Tracy, ed. , The Rise ofMerchantEmpires:  Long DistanceTradein theEarlyModern World1350— 1750, New York: Cambridge University Press, 2011。
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国家进行了 一 系列政 治 和 军 事 干 预 以 保 护 其 海 外 投 资 , 这 被 部 分 学 者 认 定为 “新帝国主义 ”的做法 。①1909年 至 1913年 在 任 的 美 国 总 统 威 廉 · 塔 夫脱(William H. Taft)提出 “金元外交 ”(dollardiplomacy) ,希望通过鼓励 海外投资等经济扩张手段来控 制 拉 美 等 国 。美 国 政 府 多 次 卷 入 其 投 资 者 与外国政府的产权纠纷 。其中 一 个 臭 名 昭 著 的 投 资 者 便 是 联 合 果 品 公 司 (United FruitCompany) 。该公司是美国控制危 地 马 拉 经 济 的 典 型 代 表 , 与美国政府官员有着密切联系 。② 在危地马拉第 一 位民选总统哈科沃 · 阿 本斯 · 古斯曼(JacoboÁrbenzGuzm[image: ]n)将联合果品公司资产国有化之后 , 美国中央情报局支持卡洛斯 · 卡斯蒂略 · 阿马斯(Carlos Castillo Armas) 于 1954年推翻阿本斯政 府 , 建 立 了 亲 美 独 裁 政 权 。③ 据 解 密 档 案 显 示 , 冷 战时期美国政府与出口商在联合扩大对外贸易时采用了相似的做法 。④ 美 国在 20世纪后期和新世纪以来更多转向国际投资仲裁等法律手段维护其 企业海外利益则是后话了 。 总的 看 来 ,虽 然 手 段 并 不 光 彩 ,但 美 国 政 府 与 企业的勾连扩大了其跨国企业的 海 外 影 响 力 ,并 且 影 响 了 美 国 20世 纪 对 外投资的行为方式 。
关于多段历史的描述和研究充 分 印 证 了 政 商 关 系 在 对 外 投 资 中 的 重 要性 。在这些案例中 ,政 商 关 系 虽 然 更 多 地 体 现 为 国 家 或 政 府 对 其 跨 国 企业及海外利益的重 视 程 度 与 保 护 方 式 , 且 带 有 很 强 的 殖 民 主 义 和 帝 国 主义时期的色彩 ,但 其 中 亦 不 免 折 射 出 母 国 的 本 土 政 商 关 系 对 企 业 参 与


①    Stephen D. Krasner, DefendingtheNationalInterest: Raw MaterialsInvestments andU.S. Foreign Policy, Princeton: Princeton University Press, 1978. NoelMaurer, The EmpireTrap: TheRiseandFallofU.S. InterventiontoProtectAmericanPropertyOverseas,  1893— 2013, Princeton: Princeton University Press, 2013.
②    Jason M. Colby, TheBusinessofEmpire: UnitedFruit, Race, andU.S. Expansionin CentralAmerica, Ithaca:  Cornell University Press, 2011,  pp.204—205. 舒 建 中 :《美 国 与  1954年危地马拉政变》,南京大学出版社 2018年版 。
③    Stephen Schlesinger and Stephen Kinzer, BitterFruit: TheStoryoftheAmerican Coupin Guatemala, Cambridge: Harvard University Press, 1999. Nick Cullather, Secret History: TheCIA,sClassifiedAccountofItsOperationsin Guatemala, 1952— 1954, Stan- ford: Stanford University Press, 1999.
④    DanielBerger, William Easterly,  Nathan Nunn and Shanker Satyanath,  “Com- mercialImperialism? PoliticalInfluence and Trade During the Cold War,”American Eco- nomicReview, Vol.103, No.2, 2013, pp.863— 896.
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对外投资合作所产生的影响 ,对此尚有进 一 步研究和理论化的空间 。
从当下的投资实践 和 相 关 理 论 来 看 , 对 外 投 资 一 般 是 企 业 在 国 内 经 营基础上的业务拓展 。作为新新贸易理论(New-New Trade Theory) 的代 表性成果 ,马克 · 梅利茨(Marc J. Melitz) 及 其 合 作 者 构 建 了 企 业 异 质 性 如何影响企业从事出 口 贸 易 和 对 外 投 资 的 理 论 模 型 , 论 述 了 生 产 率 高 的 企业更倾向于开展对外直 接 投 资 。① 换 句 话 说 ,在 本 土 取 得 某 种 优 势 的 企 业更有可能参与对外 投 资 合 作 , 而 这 通 常 意 味 着 这 些 企 业 在 面 对 本 土 政 商关系这 一 战略环境(strategic setting)下具有某种竞争优势 ,而这 种 源 自 本土政商关系的竞争优势会在企业 进 行 对 外 投 资 时 被 有 意 识 地 运 用 或 被 无意识的体现 。② 那么 ,可以推测的是 , 中国当代对外投资合作的特点和竞 争优势也将很大程度上根植于 本 土 政 商 关 系 。鉴 于 政 商 关 系 在 中 国 发 展 的奇迹和构建中国特色哲学社会科学体系中扮演的重要角色 , ③ 在对外投 资合作中挖掘中国本土知识的国际表达尤其具有必要性和可行性 。


二 、当前中国开展对外投资合作的主要特点
将中国投资者与以七国集团为 代 表 的 传 统 投 资 者 区 分 开 来 的 特 质 主 要有三点 。一是更长的时间范围(time horizon) ,二是更高的风险容忍度 , 三是更密切的投 资 者 — 东 道 国 政 府 关 系 。 当 然 , 七 国 集 团 投 资 者 和 中 国 投资者内部亦存在差异 ,此处当然仅是就平均而言 。
其一 ,较长的时间范围。与 当 前 的 七 国 集 团 投 资 者 相 比 , 中 国 资 本 拥 有更长的时间范围 ,换言之 , 中资更为耐心 。所谓 “耐心资本 ”,是长期愿景 资本的别称 。耐心资本意味着投 资 者 对 一 家 企 业 进 行 的 投 资 并 不 指 望 能

①    MarcJ. Melitz, “The ImpactofTradeon Intra-IndustryRe-Allocation andAggre- gate IndustrialProductivity,”Econometrica, Vol.71, No.6, 2003, pp.1695— 1725. Elhanan Helpman, MarcJ. Melitz and Stephen R. Yeaple, “Exportversus FDI with Heterogeneous Firms,”AmericanEconomicReview, Vol.94, No.1, 2004, pp.300—316.
②    裴长洪 、郑文 :《国家特定优势 : 国际投资理论的补充解释》,《经济研究》2011年第 11 期 ,第 21— 35页 。
③    林毅夫、蔡昉、李周 :《中国的奇迹 :发展战略与经济改革》,上海三联书店出版社 1994 年版 。周黎安 :《地区增长联盟与中国特色的政商关系》,《社会》2021年第 6期 ,第 1— 40页 。
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很快获得利润 。相反 ,投 资 者 出 于 对 未 来 更 大 回 报 的 预 期 愿 意 放 弃 眼 前  的回报 ,这与中国大量参与发展 中 国 家 基 础 设 施 投 资 合 作 的 事 实 相 一 致 。 中国的许多对外投资合作项目与国 家 开 发 银 行 和 中 国 进 出 口 银 行 的 发 展  型融资配套 ,而这些 贷 款 通 常 拥 有 较 长 的 偿 还 年 限 。 中 国 某 家 重 要 政 策  性银行负责管理海外 贷 款 的 官 员 表 示 , “中 国 的 投 资 通 常 是 长 期 投 资 ; 我  们不期望在 一 至两年内得到偿还 ; 我 们 正 在 加 大 对 中 长 期 项 目 的 投 资 , 而  这些项 目 十 年 后 才 会 有 回 报 。”① 斯 蒂 芬 · 卡 普 兰(Stephen B. Kaplan) 对  中国在拉美资本的研究指出 , 由于 国 有 资 本 的 重 要 地 位 , 中 资 相 较 于 西 方  私人资本具有更长期的视野 。私 人 企 业 大 多 必 须 保 持 短 期 的 盈 利 能 力 以  安抚公司董事会 ,而 中 资 更 长 的 时 间 范 围 意 味 着 不 追 求 短 期 利 润 而 期 待  长期回报 。② 李静君(Ching Kwan Lee) 同样强调了海外中资的国有主导 ,  认为中资对经济利益 和 政 治(安 全) 利 益 的 并 重 使 得 中 国 资 本 相 较 “市 场  导向 ”更注重 “生产导向 ”,故 更 具 长 期 视 野 和 稳 定 性 。③ 总 的 来 看 , 中 国 资  本相较于西方传统资本拥有更长的时间范围 。
其二 ,较高的风险容忍度。不 少 研 究 者 注 意 到 ,作 为 发 展 中 资 本 输 出 国 , 中国企业的风险偏好与发达 国 家 企 业 明 显 不 同 。 王 永 钦 等 、彼 得 · 巴 克利(PeterJ. Buckley)等和伊瓦尔 · 科尔斯塔德(Ivar Kolstad) 与阿 恩 · 威格(Arne Wiig)传播广泛的 研 究 发 现 , 中 国 企 业 在 对 外 投 资 时 不 太 关 心 东道国的政治风险 ,换言之 , 中国资本对东道国风险有着较高的容忍度 。④


①    Interview conducted by Stephen B.  Kaplan  in November,  2017.  Cited  from  Stephen B. Kaplan, “The RiseofPatientCapital: The PoliticalEconomy ofChinese Global Finance,” Institute for International Economic Policy Working Paper,  No. 2,  2018,  https://www2.gwu.edu/~iiep/assets/docs/papers/2018WP/KaplanIIEP2018-2.pdf.
②    Stephen B. Kaplan, GlobalizingPatientCapital: ThePoliticalEconomyofChinese Financein theAmericas, New York: Cambridge University Press, 2021.
③   ChingKwan Lee, TheSpecterofGlobalChina: Politics, LaborandForeign In- vestmentinAfrica, Chicago: University ofChicago Press, 2017.
④    王永钦 、杜巨澜 、王凯 :《中国对外直接投资区位选择 的 决 定 因 素 : 制 度 、税 负 和 资 源  禀赋》,《经 济 研 究》2014年 第 12期 , 第 126— 142页 。 Peter J. Buckley, L. Jeremy Clegg,  Adam R. Cross,  Xin Liu, Hinrich Voss and Ping Zheng, “The Determinants of Chinese Outward Foreign Direct Investment,”JournalofInternationalBusiness Studies,  Vol.38,  No.4, 2007, pp.499— 518. IvarKolstad andArneWiig, “WhatdeterminesChineseoutward FDI?”JournalofWorldBusiness, Vol.47, No.1, 2012, pp.26—34.
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