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一、工程概况

1、 概况：

建设单位：无锡市南长都市投资发展有限责任公司 



设计单位：无锡市都市设计院

监理单位：无锡市建苑监理有限责任公司

施工单位：常州市雪堰建筑工程有限公司

受监单位：常州市雪堰建筑工程有限公司

工程名称：金匮苑四标段

工程地点：清扬路东侧 

建筑面积：50000m2

构造层次：框剪构造。主房某些地上 18 层，地下一层；裙房某些

为三层框架构造商铺。

开工日期：暂定 9 月 25 日

筹划竣工日期：10 月 1 日

建筑物总高度：主房檐高 52.6m、裙房檐高 7.8m。

项目经理：储海荣

2、 地理周边环境：

    金匮苑工程为新建建筑工程，位于清扬路东侧，南依新光路，

西、北分别近五星社区及居民住宅区。我公司在施工全过程中将充

分考虑建筑施工对周边居民生活影响，绝不发生因施工因素对周边

环境产生噪声、污水、粉尘等污染状况。

一、 工程管理目的

由于本工程位于南长区内，周边均为居民区，因此各阶段施工对

文明施工和安全生产管理目的必要更高。



（一）总目的

1）年事故负伤频率控制在 0.6‰~1‰以内； 

2）重大伤亡事故为零；

3）杜绝火灾、交通、管线、设备、中毒等事故；

4）没有业主、社会有关方和员工重大投诉；

5）施工现场安全检查达到 JGJ59-99 合格以上原则；

6）安保证体系通过 DGJ08—903—规范审核认证；

7）粉尘、污水、噪声达到都市管理规定；

8）保证无锡市标化、文明工地；

9）保证无锡市原则化管理达标工地；

10） 争创省级文明工地。

（二）分目的

1. 基本工程：优  良

2. 主体工程：优  良

3. 装饰工程：优  良



安全管理

    为了认真贯彻贯彻“安全第一，防止为主”方针，正解决好“生

产必要安全，安全增进生产”辩证关系，保障职工在施工生产过程中

安全防护，切实保护劳动者安全健康。依照建筑施工安全技术关于规

定及本项目工程周边环境和工程特点规定，制定如下办法：

1、建立以公司——项目部——施工班组为一体三级安全生产管理体

系，达到横向到边，纵向究竟管理规定。

2、依照《无锡市建设工程施工现场安全原则化管理》规定，并依照

JGJ59—99《建筑施工安全检查原则规定》和市安监站关于原则实

行规定告知精神，项目部成立以项目经理为首安全生产管理领导

小组，明确项目经理为本项目安全生产第一负责人，建立各级安

全生产责任制，职责明确，贯彻到人，并进行重要管理人员安全

目的责任分解，与公司订立安全目的责任合同和奖罚条例在内安

全保证办法。

3、各班组设兼职安全员一人，参加由项目部安全生产领导小组定期

开展安全检查（每周二）和不定期（节假日、暴风、雨、雪等季

节性）以及专项（塔吊、人货电梯、脚手架、施工用电、基坑施

工等）安全检查，领导小组人员对安全工作做到分工合伙，齐抓

共管，保证项目安全生产工作做到：纵向究竟，横向到边，不留

死角。使安全工作人人有事做，事事有人管。



制定各项规章制度。项目部依照上级部门规定，制定了《安全生

产管理制度》、《安全生产检查制度》、《安全生产班组活动制度》、

《安全生产教诲培训制度》、《安全生产奖罚制度》、《安全生产验

收制度》、《安全生产交底制度》、《环境卫生管理制度》、《食堂工

作人员制度》、《食堂食品留样制度》、《场容场貌管理制度》、《卫

生防疫制度》、《除四害制度》、《工地消防制度》、《动用明火审批

手续制度》、《仓库管理制度》、《浴室制度》、《厕所制度》、《治安

管理制度》、《安全生产群防群治制》、《工伤事故报告制度》、《职

工意外伤害保险制度》《安全生产教诲培训制度》、《安全生产群

防群治制度》、《安全生产工伤事故报告制度》、《安全生产职工意

外伤害保险制度》等等，从而大在地简化了在施工过程中带来各

种麻烦，达到有章可依，遵章守纪管理。

4、严格执行上级关于部门和公司、项目部所制定各级管理人员和施

工人员安全生产责任制，并逐个上墙，参照执行。

5、严格执行各项规章制度，对某些违章现象严肃进行惩罚，不得手

软，把安全生产工作作为头等大事列入议事日程。当发现施工与

安全发生矛盾时，应尊重安全为原则态度。

6、建立健全各级防火安全责任制，防火制度完善，项目部按总施工

人数 10%成立义务消防队，并建立相应活动制度，按照明火审批

制度规定，划分动火级别审批手续，完善监护设施和监护人规定，

重点防火部位，划分重点防火区域，消防器材严格管理，定期检

查、维护保养、记录并成档入册。



组织职工认真学习安全生产技术操作规程，严格执行安全生产六

大纪律，焊工十不烧规定，现场做到材堆规范，标记清晰，道路

畅通。

7、认真做好新工人三级安全教诲及上岗前安全技术交底，内容有针

对性，当天施工前安全交底和日后工作完后检查。取长补短，学

习各种先进管理办法和先进经验。

8、严格把好各类验收检查关，各类验收项目必要经验收合格后才干

施工，否则回绝进行下道工序施工，对进入现场各类机械必要经

检查验收合格挂牌后才干使用，凡未经验收各种机械禁止使用。

9、 在施工现场醒目处设立工程概况牌、项目重要管理人员名单牌、

安全生产六大纪律牌、防火须知牌、安全十项办法牌、环境卫生

制度牌、安全生产计数牌、综治管理网络牌、施工组织管理体系

牌和江泽民总书记对安全生产三点重要批示牌、施工平面图、卫

生包干区域图等六牌一图以及公司简介。



宣教

1、教诲：

（1）从安全生产思想教诲上抓起。提高各级管理人员和广大职工对

安全生产重要意义结识，从思想上、理论上结识搞好安全重大

意义，以增强关怀人、保护人责任感，通过安全生产方针、政

策提高各级管理人员和广大职工政策方针、全面理解安全生产

方针、政策，严肃认真地执行安全生产制度、政策和法规。

（2）从劳动纪律教诲上做起。使广大职工懂得严格执行劳动纪律，

对实现安全生产重要性，严格执行安全技术操作规程，遵守劳

动纪律是贯彻安全生产方针，减少伤亡事故，保障安全生产重

要保证。

（3）积极开展安全知识教诲。全体职工都必要进行不少于 24 学时三

级安全教诲（即公司级、项目部级、班组级），熟知本工种安全

技术操作规程，经教诲考核合格后，才干进入现场上岗作业。

（4）安全事故教诲，在开展安全生产教诲中，结合典型实例和事故

教训进行教诲，学习先进经验，开展教诲。可以从事故教训中

吸取有益东西，防止此后类似事故发生。

（5）项目部定期和不定期对全体职工进行遵纪守法法制教诲。

（6）认真做好特殊工种人员培训、复训工作。凡从事特种作业人员，

必要经国家规定关于部门进行安全教诲和安全技术培训，并经

教诲合格获得操作证者，方准独立上岗作业。

2、宣传：



（1）项目部运用黑板报、墙报、宣传窗等及时宣传党方针政策，表

扬好人好事，批评不良现象，并依照施工阶段生产状况，开展

有助于施工人员安全意识和自我保护能力宣传。

（2）在施工现场醒目区域悬挂宣传标志、警告牌坊，告诫职工时时

做到警钟长鸣，安全生产。

（3）项目部依照自身特长，关怀职工，积极开展职工业余活动，以

丰富职工文化生活，组织观看有益电视节目，定期邀请住地警

署人员大力宣传综治教诲，以维护项目部内部稳定，保证一方

平安。

（4）项目部运用业余和空闲时间，积极宣传上级关于文献精神，并

依照文献精神，积极履行。



卫生防疫及文明施工

1.卫生防疫：

（1）项目部按照卫生原则和环卫作业规定设立厕所和若干生活垃圾

容器，并贯彻专人管理，按规定期间清除，在施工现场规定区

域设立集水坑，做到沉沉排放，厕所清扫有专人专管，抽粪与

本地环卫部门订立合同，在规定期间内及时抽运，以使到正常

使用，经常保持整洁干净。

（2）食堂设立餐厅、熟食间和烧菜区域，并对每一区域进行严格划

分，熟食间内磁砖到顶，砂窗砂门齐全，并认真做好熟菜留样

记录，与街道关于部门订立除四害合同，在规定期间内设立摆

设清除。食堂器具生熟分开，单独设立消毒区域。

（3）食堂炊事员必要进行体检合格后才干上岗作业，在作业时间内

严格做到三白到位，制服统一，炊事员严格做到“四勤”，保持

良好卫生习惯，防止病从中入。

（4）项目部依照施工现场和区域划分卫生包干区域，在规定区域内

贯彻专人负责制分块包干，规定在区域内符合施工现场文明卫

生规定原则。

（5）定期组织对全体职工针对季节性流行病、传染病等卫生防疫宣

教工作。并运用黑板报图报等形式向职工简介防病、治病知识

和办法。

2. 文明施工



依照施工平面图，充分合理布置每一区域设立，部份区域随施

工阶段不同，相应进行调节，但设立必要完善合理，必要符合

文明施工规定和特点。

（1）施工现场专门设立施工通道，用素砼进行浇捣平整，两旁设立

暂时排水沟，并与集水坑连通，以使达到沉沉排放，暂时排水

沟浇捣散水坡，保持整洁美观，场地做到统一平整、不积水，暂

时排水沟有专人负责疏通，在施工中遇到破损及时进行修复。

（2）施工现场四周设立 2.5 米高左右围墙，清扬路接近工地处留置一

大门供施工现场材料进出使用，大门采用电动伸缩门，并在门

头上写上公司名称和标志，在沿街围墙处用油漆刷白，写上关

于施工方面材料和关于构成单位名称，以便达到清晰明了。

（3）各种建筑用材按类堆放，归堆类别分明，并挂上名称牌、标记

牌，使用者能清晰、精确、无误，各种短料、零料做到随用随

清，灰池三面砌筑，一面围护，做到安全整洁，灰不外溢。

（4）仓库设立应合理符合规定，做到门窗齐全，防盗性能较强，各

种用料挂卡对帐，严格做到帐、卡、物三相符，并有专人管理，

严格发放，水泥库做到库内不进水、不渗水、门锁齐全，品种

不能混乱堆放，标号清晰，插标挂牌符合规定，外观整洁，库

内无明显结灰现象。

（5）现场施工操作做到随做随清，物尽其用，在作业过程中，严格

做到防止尘土飞扬、泥浆洒漏，污水外流，严格做到生活垃圾

及建筑垃圾区别分隔，及时清运。



食堂按《食品卫生法》规定设立冰箱，做到生熟分开，除四害

办法到位。

（6）宿舍宽畅明亮通风，门窗构造牢固，室内整洁，电线禁止私拉

乱接，在使用中遇到电线故障等，有项目部电工进行维护保养，

禁止其她无关人员擅自维修检查。

（7）施工现场供职工使用茶水桶，做到有锁有盖，并配备茶具和消

毒设备，实行专人专管，保证茶水供应正常，禁止食用生水。

（8） 依照环保部门关于规定，施工现场严格控制对各类噪声较大设

备，如因工作上确需夜间工作，并与附近居民事先联系好，获

得她们批准后，申请夜间施工允许证并经批准后，才可工作，

严格遵守环保部门关于法规条令，严格控制尘土、废水、废弃

物、噪物、振动对环境污染和危害。

（9） 项目部实行佩胸卡上岗作业制，实行一人一卡相相应，按班组

职工进行发放，并按规定办理好各种证件、上岗证等有效证件，

使之用工合理，施工文明。



现场安全保卫  

1. 现场安全保卫坚持“防止为主，保证重点”指引思想，保证工程

顺利进行。

2. 建立专门保卫机构，统一领导治安保卫工作，设专职保卫干部，110

电话号码上墙。

3. 严格建立门卫值班制度，做好来客登记，材料进出场检查及值班

状况记录。

4. 执行治安防范责任制度，层层签定治安责任合同书。

5. 对施工现场贵重物资、重要器材和大型设备加强管理，做好“四

防”工作。

6. 广泛开展法制宣传和“四防”教诲，提高广大职工保卫意识和遵

纪守法自觉性。

7. 加强对外来民工管理，设专人负责对外来民工进行法制规章制度

教诲，对参加施工民工要进行审查，登记造册、领取暂住证、劳

务证、一线工人上岗证后方可上岗，禁止招收社会上闲散人员及

无身份证者，防止流窜在逃犯等坏人混入民工队伍。
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