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Ø成本管理信息系统
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信息化提高效率的系统

第一部分 建立成本管理信息系统的目的

第三部分

第二部分

第四部分

成本管理信息系统整体框架

目前旭辉集团成本管理信息系统的进展

项目成功的要素
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信息化提高效率的系统

第一部分 建立成本管理信息系统的目的
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建立成本管理信息化的目的

请问我们的位置在哪
？
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现金流

进度 成本 质量

建立成本管理信息化的目的

房地产项目管理核心要素
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建立成本管理信息化的目的

集团多级项目管控体系

提升工作效率提升工作效率
强化沟通效果强化沟通效果
降低企业成本降低企业成本

协同部门业务
明确部门职责
部门协同监督

项目过程监督项目过程监督
进度实时管控进度实时管控

实现目标

集团
领导

业务
部门

本地
异地
项目
操作
人员
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ØØ  目标成本目标成本
ØØ    逐级分解逐级分解

成本
战略

作业
成本

动态
成本

责任
成本

目标
成本

ØØ  谁来做？谁来做？
ØØ  做什么？做什么？
ØØ  怎么做？怎么做？
ØØ  如何评价？如何评价？

ØØ  制度固化制度固化
ØØ  风险预控风险预控
ØØ  过程控制过程控制

ØØ  实际做得如何？实际做得如何？
Ø  用数据说话
Ø  及时发现并解决问

题

建立成本管理体系
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系统管理价值点

集团架构设计，打造企业核心竞争力

支撑集团战略，规范业务、提升项目复制能力

强化集团管控，及时获取项目状况进展

规范采购过程、供应商管理，优化采购决策

有力资金、成本管理，提升投资回报率

强大知识管理，形成企业有效积累
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信息化提高效率的系统

第二部分 项目成功的要素
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项目成功的要素-变革曲线

+

0

-

好奇

漠不关心

害怕

拒绝

接受

负起责任

以主人翁的
态度参与

时间
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项目成功的要素-对变革的管理

Ø 自己的工作岗位受到冲击，
担心裁员

Ø 自己的专长将会失去

Ø 需要学习新的技能

Ø 自己的职权和管理范围产生
变动

Ø 信息的交流方式发生改变

Ø 自身缺乏对变革和其产生的
影响的认识

Ø 对变革的有限的容忍度

Ø 习惯作法的改变

Ø 工作方式的弹性太小

Ø . . . . . .

对变革的忧虑

?

??

变革导向

激励支持

领导方式

全员参与

 持 续
 支 持

 认知
 理解

 接受

 激励
 参与

  拥有
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项目成功的要素-关键要素

ERP系统实施成功的三个关键因素

SAP

Ø企业经营决策人员
Ø项目实施人员
Ø企业应用人员

SAP

Ø业务方案之家SAP

Ø实施方法
Ø企业管理方法 

Products 产品

People 人

Processes 流程
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项目成功的要素

企业各层级，特别是企业领导层的参与

Ø 充分保障人力、物力资源的可用性

Ø 及时地大力表彰促进项目进程的人员

Ø 态度鲜明地批评项目实施过程中的消极行为

Ø 身体力行地参与关键业务架构和应用方案的制定

明确考核与激励措施

Ø 通过绩效考核与激励措施来促进员工
参与项目过程。没有员工的归属感，
信息系统就无法为企业创造价值

Ø 用户的绩效考核应该包括其参与项目
工作的身心投入与成果产出情况
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项目成功的要素

一把手工程

    一把手的支持是项目成功的关键。

Ø战略的重视
Ø资源的协调
Ø模范带头作用
Ø 各级一把手支持
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项目成功的要素

群众工程

ERP是横跨在企业财务、生产、供应、经营之上的综
合管理系统，是现代企业的办公方式。信息化不是
某一个人或某一个部门的事情。

Ø 全员理解，上下达成共识
Ø 全员参与，罗织信息网路
Ø 前后左右协同，中央集中
Ø 理念普及、知识普及
Ø 关键用户发挥关键作用
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信息化提高效率的系统

第三部分 成本管理信息系统整体框架
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集团成本管理总体框架
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旭辉成本管理信息系统的特点

台帐管理
平台 

基于合理的成本结构分类科学制定目标成本，以此作为成本控制的上限；通过动态成
本与目标成本的对比，实时反映异常成本状况，并支持对异常成本产生根源的逐层深
化分析；结合责任成本体系，将各项成本指标落实到岗，通过动态成本反映相关成本
指标执行情况，为成本绩效考核提供数字化依据 。

数字化的
成本绩效
考核 

Ø 通过合同台帐可以方便地查询到合同的全信息，包括：合同信息、合同变更、付款计划、付款审

核、付款信息、合同结算、合同执行评估、合同分析、合同性成本拆分及材料成本拆分，实现信

息在相关业务部门间的共享。避免了各部门多盘台帐所造成的信息重复录入且不一致的现象，保

证相关信息的完整性、唯一性及高度共享 

全成本的动
态管理 

Ø 通过“合同规划与执行”体系，实现“成本的过程控制”、“动态成本的实时跟踪”。分解控制

目标成本、合同签定、现场签证、设计变更，每一个合同都要有相关的“成本科目规划”与之对

应，成本的过程控制可以细致到“合同级”；同时，每一个合同执行时对成本造成的影响，都可

以反映到动态成本的变化，从而实现对“动态成本的实时跟踪” 

从“以核算
为中心”转
向“以控制
为中心” 

Ø 成本控制强调成本过程控制点的前置，通过目标成本分解合约规划，指导、控制“合同的签订与

变更”，要求合同审批时指定对应的“合约规划”，避免“先签合同再核算成本”带来的“控制

滞后”；避免成本执行中由于成本结构分类缺项、漏项导致的“成本虚低”；避免因拆分错误导

致“成本虚高”。成本核算重点是按项目、分产品进行事前测算、事后核算、横向对比分析、形

成“成本数据库”。 

数据库资
源共享平
台 

Ø 系统设置了数据库管理模块和案例管理模块，将建立强大的数据库，以便集团所有的成本人员都

能通过此平台共享信息。
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动态成本管理

签约签约
金额金额

变更变更
签证签证

结算结算
调整调整

签约签约
金额金额

变更变更
签证签证

结算结算
调整调整

已发生成本已发生成本

合同性成本合同性成本 非合同性成本非合同性成本

已结算成本已结算成本 未结算成本未结算成本

待发生成本待发生成本

动态成本动态成本

动态成本＝未结算合同动态成本＝未结算合同  + + 已结算合同已结算合同  + + 非合同性成本非合同性成本  + + 待发生成本待发生成本
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集团招投标管理总体框架
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信息化提高效率的系统

第四部分 目前旭辉集团成本管理信息系统的进展
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