
行业竞争风险评估

汇报人： 2024-02-05



目录
CONTENTS

• 行业竞争概述

• 风险评估方法与流程

• 市场风险评估

• 技术风险评估

• 生产运营风险评估

• 财务风险评估

• 战略应对与措施建议



01

行业竞争概述

CHAPTER



行业增长速度

当前行业的发展速度及未来预期增长率。

行业规模

行业的整体市场规模和潜在市场空间。

发展趋势

行业发展的主要趋势，包括技术创新、消费者行为变化等。

行业现状及发展趋势



主要竞争对手的企业规模、市场份额、产品线等。

竞争对手概况

竞争对手的市场定位、发展策略、营销手段等。

竞争对手战略

竞争对手的竞争优势和劣势分析，以及潜在威胁。

竞争对手优劣势

主要竞争对手分析



行业的整体竞争格局，包括领先企业、追随企
业和补缺企业的分布。

竞争格局

主要企业和品牌的市场份额及变化情况。

市场份额

市场的集中程度，反映市场的竞争和垄断情况。

市场集中度

竞争格局与市场份额



技术创新能力

品牌和口碑在行业竞争中的作用。

品牌影响力

成本控制能力 渠道拓展能力

01 02

0403

渠道拓展和管理对行业竞争的影响
及策略。

行业中的技术水平和创新能力对竞
争的影响。

成本控制在行业竞争中的重要性及
影响因素。

竞争关键因素识别
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风险评估方法与流程

CHAPTER



1

2

3

主要依赖于专家的经验和判断，对行业竞争风险

进行主观评估，如德尔菲法、头脑风暴法等。

定性评估方法

通过构建数学模型，运用统计分析方法对行业竞

争风险进行量化评估，如概率风险评估、敏感性

分析等。

定量评估方法

结合定性和定量评估方法，对行业竞争风险进行

全面、系统的评估，以提高评估的准确性和可靠

性。

综合评估方法

风险评估方法介绍



制定风险应对策略
根据评估结果，制定相应的风
险应对策略和措施，降低风险
的影响和损失。

进行风险评估
运用适当的风险评估方法，对
行业竞争风险进行评估，得出
评估结果。

收集与整理数据
按照评估指标体系的要求，收
集并整理相关数据，确保数据
的真实性和准确性。

明确评估目标
确定行业竞争风险评估的目标
和范围，明确评估的重点和方
向。

构建评估指标体系
根据评估目标，构建科学、合
理的评估指标体系，确保评估
的全面性和客观性。

风险评估流程梳理



风险评估指标体系构建

市场风险指标

企业风险指标

技术风险指标

政策风险指标

包括市场需求变化、市场竞争格

局、市场价格波动等指标，用于

评估市场因素对行业竞争的影响。

包括技术创新速度、技术成熟度、

技术替代性等指标，用于评估技

术因素对行业竞争的影响。

包括政策法规变化、政策执行力

度、政策稳定性等指标，用于评

估政策因素对行业竞争的影响。

包括企业规模、企业实力、企业

管理水平等指标，用于评估企业

自身因素对行业竞争的影响。



确保所收集的数据来源可靠、权威，以提高
数据的质量和可信度。

数据来源要可靠

所收集的数据要能够代表整个行业或市场的
情况，避免数据的片面性和局限性。

数据要具有代表性

随着市场和行业的不断变化，要及时更新相
关数据，确保数据的时效性和准确性。

数据要实时更新

对收集到的数据进行规范化处理，统一数据
格式和单位，便于数据的分析和比较。

数据要规范化处理

数据收集与整理要求
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市场风险评估

CHAPTER



市场需求可能随着消费者
偏好的变化而发生波动，
导致产品或服务的需求量
减少。

消费者偏好变化 技术更新换代 政策法规变动

新技术的出现可能导致原
有产品或服务的需求下降，
从而给企业带来市场风险。

政策法规的变动可能对市
场需求产生重大影响，如
环保法规的加强可能导致
高污染产品需求减少。

030201

市场需求变化风险
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替代品技术创新

替代品技术的不断创新可能使得替代品更加符合消费者需求，

从而进一步加剧市场竞争。

01

替代品性能优势

替代品可能在性能、价格、质量等方面具有优势，从而吸引原

本属于本行业的消费者转向替代品。

02

替代品市场份额扩大

随着替代品市场份额的不断扩大，本行业企业可能面临越来越

大的竞争压力。

替代品威胁风险



新进入者技术创新能力
新进入者可能具备较强的技术创新能力，能够推出更具竞争力的产
品或服务。

新进入者营销策略
新进入者可能采用更加灵活的营销策略，如价格战、广告战等，从
而打破原有市场格局。

新进入者资金实力
新进入者可能拥有雄厚的资金实力，能够通过大规模投资迅速扩
大市场份额。

新进入者挑战风险



供应商集中度高01

如果供应商集中度较高，供应商可能具有较强的议价能力，从而提高企

业采购成本。

供应商产品质量02

供应商产品质量的好坏直接影响到企业产品的质量和性能，因此供应商

产品质量问题可能给企业带来巨大风险。

供应商合作关系03

企业与供应商之间的合作关系是否稳定、良好，直接影响到企业的采购

成本和供应链稳定性。如果供应商合作关系出现问题，可能给企业带来

供应链中断等风险。

供应商议价能力风险
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技术风险评估

CHAPTER



当前科技领域发展日新月异，新技术、新产品层出不穷，可能导致
原有技术迅速过时。

新技术不断涌现

随着市场竞争加剧和技术进步加速，技术迭代周期不断缩短，企业
需要不断更新技术以保持竞争力。

技术迭代周期缩短

为跟上技术更新换代步伐，企业需要不断加大研发投入，承担更高的
研发成本和市场风险。

研发投入压力增加

技术更新换代速度风险
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