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1. 制定市场化改革方案： 进行全面的公司体制机制评估，并制定明确的市场化改革方案，包括调整机构设置、决策流程、激励机制等方面。
2. 优化组织结构： 根据市场化需求，优化公司的组织结构，提高决策效率，减少冗余环节，促进信息流通，加强不同业务板块之间的合作。
3. 引入市场化激励机制： 设立与市场绩效密切相关的激励机制，激发员工的积极性和创造力，确保员工利益与公司整体业绩挂钩。
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