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引言



全球化背景下企业竞争压力

随着全球化进程的加速，企业面临的竞争压力日益增大。研发投资作为企业获取竞争优势

的重要手段，其决策受到CEO任期等内部治理因素的影响。

CEO任期对研发投资的影响

CEO任期作为企业内部治理的重要因素，对研发投资决策具有重要影响。已有研究表明，

CEO任期与研发投资之间存在非线性关系，但具体影响机制尚未得到充分揭示。

董事网络视角的独特性

董事网络作为连接企业和外部环境的重要桥梁，对CEO决策行为具有重要影响。从董事网

络视角出发，可以更加深入地揭示CEO任期与研发投资非线性关系的内在机理，为企业制

定科学合理的研发投资策略提供理论支持。

研究背景与意义



国外研究现状

国外学者对CEO任期与研发投资关系

的研究起步较早，形成了丰富的研究

成果。这些研究主要关注CEO任期对

研发投资强度、研发投资效率等方面

的影响，并探讨了不同情境下CEO任

期与研发投资关系的异质性。

国内研究现状

国内学者在CEO任期与研发投资关系

的研究上起步较晚，但近年来也取得

了不少进展。现有研究主要关注CEO

任期对研发投资决策、研发投资绩效

等方面的影响，并探讨了制度环境、

产权性质等因素对CEO任期与研发投

资关系的影响。

评述

尽管国内外学者在CEO任期与研发投

资关系的研究上取得了不少成果，但

现有研究大多基于单一视角进行分析，

忽略了董事网络等外部治理因素对

CEO决策行为的影响。因此，从董事

网络视角出发，深入研究CEO任期与

研发投资非线性关系的内在机理，具

有重要的理论价值和现实意义。

国内外研究现状及评述



本研究将从董事网络视角出发，运用社会网络分析、

回归分析等方法，深入研究CEO任期与研发投资非线

性关系的内在机理。具体内容包括：（1）构建董事

网络模型，分析董事网络结构特征对CEO任期与研发

投资关系的影响；（2）运用回归分析等方法，实证

检验CEO任期与研发投资非线性关系的存在性及其影

响因素；（3）结合案例研究等方法，深入探讨CEO

任期与研发投资非线性关系的形成机理及其实践意义。

研究内容

本研究将采用文献研究、社会网络分析、回归分析、

案例研究等多种方法进行研究。其中，文献研究将用

于梳理国内外相关研究成果及理论基础；社会网络分

析将用于构建董事网络模型并分析其结构特征；回归

分析将用于实证检验CEO任期与研发投资非线性关系

的存在性及其影响因素；案例研究将用于深入探讨

CEO任期与研发投资非线性关系的形成机理及其实践

意义。

研究方法

研究内容与方法
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董事网络理论基础



董事网络指的是企业间通过共享董事

而形成的一种社会网络关系。这种网

络关系可以反映企业间的信任、合作

和信息传递等机制。

董事网络主要由节点（董事）和边

（企业间的连接关系）构成。节点表

示董事个体，边则表示两个企业间至

少共享一个董事的关系。

董事网络定义及构成

董事网络构成

董事网络定义



    

董事网络对企业行为影响机制

信息传递机制

董事网络可以促进企业间的信息传递，

包括市场、技术、政策等方面的信息，

从而帮助企业更好地把握市场机会和

应对风险。

资源获取机制

通过董事网络，企业可以获取更多的

外部资源，如资金、技术、人才等，

从而支持企业的研发创新和发展。

决策咨询机制

董事网络中的董事往往具有丰富的经

验和专业知识，可以为企业提供决策

咨询和建议，提高企业的决策质量和

效率。



CEO任期越长，其在企业中的地位和影响力越大，从而更容易构建和扩展自己的董事网络。同时，长期任职的

CEO往往更注重企业的长期发展，因此更愿意通过董事网络获取外部资源和信息来支持企业的创新和发展。

CEO任期对董事网络的影响

一个强大的董事网络可以为CEO提供更多的资源和支持，从而延长其任期。此外，董事网络中的其他董事也可以

对CEO的表现进行评估和监督，确保其能够为企业带来长期价值。同时，如果CEO表现不佳，董事网络中的其他

成员也可能会提出更换CEO的建议。

董事网络对CEO任期的影响

董事网络与CEO任期关系探讨
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CEO任期对研发投资影响分析



CEO刚上任，处于熟悉和适应公司环境的过程，
对研发投资持谨慎态度。

初期阶段

CEO已熟悉公司运作，开始寻求创新和发展机会，
对研发投资意愿增强。

中期阶段

CEO在公司地位稳固，有更长远的视野和战略规
划，对研发投资有更深入的理解和投入。

长期阶段

CEO任期不同阶段特征描述



决策风格

随着任期的延长，CEO的决策风

格可能从保守转向开放，更愿意

尝试高风险、高回报的研发项目。

社交网络

CEO在任期内会建立广泛的社交

网络，获取更多信息和资源，有

助于研发投资决策。

学习能力

CEO在任期内不断积累经验和知

识，提高判断力和决策能力，对

研发投资有更准确的把握。

CEO任期对研发投资决策影响机制
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