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  施工管理计划多以管理和技术措施编制在施工组织
设计中，主要施工管理计划一般包括进度管理计划、
质量管理计划、安全管理计划、环境管理计划、成本
管理计划等内容。

  7  主要施工管理计划

  施工管理计划是施工组织设计必不可少的内容,但
可根据工程的特点有所侧重或加以取舍。在编制施工
组织设计时，各项管理计划一般单独成章。 



  是对进度计划的执行及偏差进行测量、分析，采取
必要的控制手段和管理措施，保证实现工程进度目标
的管理计划。包括：   
（1）对工程施工进度计划进行逐级分解，通过阶段
性目标的实现保证最终工期目标的完成； 
（2）明确施工管理组织的进度控制职责，制定相应
管理制度： 
（3）针对不同施工阶段的特点，分别制定进度管理
的施工组织措施、技术措施和合同措施等； 
    

  7.1  进度管理计划

（4）建立施工进度动态管理机制，及时纠正施工过
程中的进度偏差，并制定特殊情况下的赶工措施； 



 

  按照《质量管理体系 要求》GB/T19001-2016/IS
O 9001:2015要求，建立项目质量管理体系文件，按
照PDCA循环模式，加强过程控制，通过持续改进提
高工程质量。项目质量管理计划应包括下列内容：             

    7.2  质量管理计划



 



 

（1）制定项目质量目标，尽可能量化和分解，并建
立阶段性目标； 
（2）建立项目质量管理体系，并明确岗位职责、落
实资源配置；           
（3）采取各种有效措施，包括但不限于：原材料、
构配件、机具的要求和检验，主要的施工工艺、质
量标准和检验方法，季节性技术措施，关键过程、
特殊过程、重点工序的质量保证措施，成品、半成
品的保护措施，工作场所环境及劳动力和资金保障
措施等，确保项目质量目标的实现；
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   （4）建立质量过程检查、验收以及质量责任制等相
关制度，对质量检查和验收标准做出规定，采取有效
的纠正和预防措施，保障各工序和过程的质量。
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  安全管理计划应在企业安全管理体系的框架内，针
对项目的实际情况，参照《职业健康安全管理体系 
规范》GB/T28001-2011/OHSAS18001:2007进行编制。

  7.3  安全管理计划
  7.3.1  安全管理计划
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