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《园林绿化处绿地养护管理考核办法》 

地管护工作，全面提高了花光了养护质量和建设成效，根据 

绿地养护标准要求，按照“分片管理、责任包干、标准明 

确、业绩考核、经济挂钩”的原责，特制定本办法。藤篱 

一、考核组织机构 

组长：分管领导 

成员单位。绿委办、处办、计划科、财务科、党办。 

考核组下设办公室，办公室设在绿委办，办公室主任由绿 

委办副主任担任。 

二、考核范围 

考核范围包括平旺公园绿地辖区道路绿地公共绿地和住 

宅区领导及绿地内的乔木、灌木、草坪地植物、藤篱等的 

养护、卫生和基础管理。 

三、考核对象 

各绿化队公园管理科。 

四、考核标准 

1.公园绿地为一级养护管理绿地。考核成绩 90 分以上（含 

90 分）为达标。90 分以下为不达标。 

2.道路绿地、公共领导、及住宅区绿地为二级养护管理 

绿地。考核成绩 85 分以上（含 85 分）为达标，85 分以下为 

不达标。 

五、考核办法 
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1.定期考核以月考核为主。实地考核时，被考核单位必 

须派人参加。考核发现问题，下达整改通知书，提出整改意 

见。 

2.日常考核包括日常巡查、周考核及最大节日、庆典、 

“迎检”等指令性检查。对检查中存在问题按照评分标准进 

行扣分，检查次日向各责任区管护单位下达存在问题整改通 

知书；下月考核时，发现对存在问题未进行整改的，当月本 

项目按评分标准双倍扣分。 

3.领导监督。各管护单位受到上级领导批评的，存在 

问题项目当月考核按照评分标准扣分。由考核组向受批评管 

护单位下达存在问题整改通知书；下月考核时，对存在问题 

未进行整改的，当月本项目按评分标准双倍扣分。 

4.群众、。各管护单位受到举报的，经考核组核实， 

存在问题项目当月考核按照评分标准扣分。由考核组向被举 

报管护单位下达存在问题整改通知书；下月考核时，对存在 

问题未进行整改的，当月本项目按评分标准双倍扣分。 

六、考核方式 

1.按月考核。考核组每月不定期对各管护单位所辖绿地进行 

全面检查考核。 

2.日常考核。考核程序为现场检查、下达整改通知书、提出 

整改意见、进行复查。 

3.考核组按照绿地管护考核标准，认真填写打分表。每次考 
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核原始记录存档被案，考核结果作为管护费拨付和年终评先 

依据。 

七、考核结果和奖惩 

为奖励先进，鞭策后进，调动各养护作业单位积极性，依 

据考核情况对各养护作业单位进行以下奖励和处罚。管护费 

与考核结果直接挂钩，按季度结算。 

1.考核成绩一级养护大于 90 分（含 90）、二级养护大于 

85（含 85）、为“达标”等次，管护费按全额结算； 

2.考核成绩一级养护在 90 分以下、二级养护在 85 分以 

下“不达标”等次，按季度管护费 95%结算； 

3.考核成绩连续两季度达标等次的，按季度管护费额结 

算，另奖励一个季度管护费的 5%。考核成绩连续两季度未 

达标的，按季度管护的 95%结算，另外加扣一个季度管理护 

费的 5%。管护费的核算，由考核组提出结算意见，并附管 

护单位季度考核结果，报处领导审批。 

2.考核结果按时上报处考核委员会，纳入一体化月度 1.考核组要

严格考核纪律，公平、公正的进行考核。八考核纪律及制度 

考核序列。 

本办法由绿委办负责解释。 

本办法从 xx年 4 月 3日起实施。 

附；绿地管护考核评分标准 

xx年四月三日绿地管护考核评分 
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第二篇：武穴市园林绿化管理处绿地养护管理检查考核办法武穴

市园林绿化管理处绿地养护管理检查考核办法 

（试行） 

为了促进我市公共绿地养护管理工作规范化、制度化，进一步强

化考核工作，提高养护管理水平，根据《园林绿化养护管理标准》和

我处相关规定，制定本办法。 

一、考核的范围和对象 

市内所有公共绿地的养护管理工作适用本办法进行考核，考核对

象为执法队与养护管理队负责人，负责人对一线人员的考核可参照执

行。其它部门可参照执行。 

二、考核的内容 

1、养护管理队考核实行百分制，项目分 5 项，各考核项目和所

占分的权重分别为：植物养护技术 50 分、养护人员 10 分、绿地保洁

30 分、养护管理档案及其它养护要求 10 分。 

2、园林执法队考核实行百分制项目分 4 项，各考核项目和所占

分的权重分别为：绿地保护 70 分、园林执法制度考核 20 分、绿地保

护台帐考核 5 分、其它执法要求 5 分 

三、评分办法和标准 

每月得分=总分-当月累计扣分之和+当月加分之和（扣分计算方

法，按小数点后四舍五入计整数计算） 

养护管理队 

（一）养护技术考核 
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1、按照要求对不同植物特性进行修剪，未及时抹芽，芽体长度

超过 20cm 的，或单一色块枝条 10%的面积超过 10cm 时，每次扣 1

分；大乔木、球形灌木、行道树未及时修剪整枝每株扣 0.2分；色块

灌木高度不一，曲线不流畅的，每次扣 1 分；草坪修剪不及时，高度

超过 15cm 的，每次扣 2 分；其它达不到修剪要求的，每次扣 3 分；

未按照技术要求进行修剪造成严重后果的，每次扣 5 分。 

2、每月松土一次，做树穴一次，草坪切边一次，未达到要求的，

每次扣 2 分；绿化区及花坛周边 50 公分内杂草清除不及时的，每次

扣 3 分。草坪出现 1 平方米以上斑秃的（视具体情况而定），每处扣

1 分。 

3、树木死枝、枯枝、断枝，未及时修剪处理，每次扣 3 分。小

乔木、灌木倒伏未及时扶植的，每次扣 2 分。（交通事故除外） 

（二）养护人员考核 

1、每条路段绿地配备专职管理负责人员（有突击任务需另

外增加人员），如发现缺勤、不上岗，每次扣 2 分/人；迟到早退每次

扣 0.5分/人。 

2、养护管理负责人及部门负责人应按时参加由考核督办组召集

的月度工作例会、专项管理等会议，缺席一次扣 2分/人。 

3、养护管理部门要建立安全生产制度，制定严格的安全措施和

操作流程，上岗工作时间如发现一次不着装上岗扣 1 分；在管理

工作时间发生管理人员安全事故， 轻者扣除部门负责人当月工资

的 20%，重则取消部门负责人资格。 
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4、部门负责人在所管辖区内如发现苗木干旱枯死未及时上报绿

化办，乔木、球形灌木每株扣 1 分、小灌木色块每平方扣 3 分；如发

现病虫害未及时上报绿化办，乔木、球形灌木每株扣 0.5分、小灌木

色块每平方扣 3 分。 

5、违反法规和单位管理制度的规定，擅自操作造成绿化损坏，

对责任人给予停职处理，情节严重或造成严重后果的依法追究法律责

任。 

6、部门责任人未按绿化养护管理考核督办组下达整改通知书的

要求进行整改，对该部门责任人进行诫勉谈话。 

（三）绿地保洁考核 

1、保洁人员要严格遵守绿地保洁要求，各种垃圾、小石头、杂

物（零星、散布）未在 4 小时内及时清理的，每次扣 2～5 分；如发

现超过 72 小时的垃圾未及时清理的，为不合格。 

2、绿色废弃物（主要指修剪枝叶）不能日产日清的，每次扣 2～

5 分（台风抢险季节除外）。 

（四）养护台帐考核 

1、未按时、按要求完成绿化养护数据库建立的，一次扣部门责

任人 5 分。 

2、月度养护计划上报不及时，养护档案不完整、不真实，每次

部门责任人扣 5 分。 

（五）其它 

1、未及时完成城管执法局下达任务的，一次扣 10 分。 
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2、因养护管理不当，受到上级领导点名批评、情节严重的，每

次扣 5～10 分；媒体曝光经查实的，每次扣 5 分；群众举报查实的，

每次扣 5 分。 

3、按质按时完成上级交办的突击任务，并达到要求的每次加 5

分。 

园林执法队 

（一）绿地保护 

1、对公共绿地和绿化设施实行全天 12 小时（7：00-19：00）保

护（绿化施工期除外）。如未在第一时间（24 小时内）上报绿化办及

分管领导被举报的，导致绿地被破坏或占用的，每次扣 10-15分； 

2、未按程序办理行政许可，擅自同意砍伐、移植或更换管理范

围内的树木，每次扣 15-25分；并按造成苗木损失的 100% 赔偿；如

造成绿化设施损坏的按 100% 赔偿。 

3、已办理行政许可的，责任人未按行政许可要求跟踪管理好施

工作业面的，有一处扣 5-10分，造成绿化损失的按 50%赔偿。 

4、绿地中严禁停放车辆（包括行道树池），发现一辆非机动车，

扣 0.5分，发现一辆机动车，扣 1 分。 

5、对进入绿地践踏树木和损坏花木现象未予以制止的，一次扣

1 分；遇到严重的破坏绿化行为应及时报绿化办，未及时上报的，一

次扣 3 分。 

6、绿地内各行道树上如有乱牵、乱搭、乱放、乱钉、乱挂，单

项一次扣 0.5分。 
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7、绿化设施或苗木被盗、被损坏，如被立案查办，未能在规定

的时间内恢复，一次扣 3 分；如不能查办，按苗木及设施恢复成本

30%赔偿扣除工资，管理责任人承担 22%、部门负责人承担 8%。 

8、执法人员要严格保护绿地清洁，各种成堆建筑垃圾、生活垃

圾、大土堆、大件杂物、大石头 5 公斤以上（含）未及时清理的，一

处每次扣 2～5 分；如发现超过 72 小时的垃圾未及时清理的，为不合

格（台风抢险季节除外）。 

9、绿地堆放建筑材料及废弃物，绿化苗木被圈围，不能及时上

报并清理，每次扣 2～5 分，造成绿化损失的按 50%由责任人赔偿。 

10、新建绿地在考核期 6 个月内完好率达到 99% ，给予管理部门

xx元奖励。 

（二）园林执法队制度考核 

1、每条路段绿地配备专职执法管理负责人员（有突击任务需另

外增加人员），如发现缺勤、不上岗，每次扣 2 分；迟到早退每次扣

1 分。 

2、执法管理负责人及部门负责人应按时参加由考核督办组召集

的月度工作例会、专项养护管理等会议，缺席一次扣 2分/人。 

3、执法管理部门要建立安全生产制度，制定严格的安全措施和

操作流程，上岗工作时间如发现一次不着装上岗扣 1 分；在执法管理

工作时间发生执法管理责任人安全事故，轻者扣除部门负责人当月工

资的 20%，重则取消部门负责人资格。 

4、违反法规和单位管理制度的规定，擅自同意办理许可事项，
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对责任人给予停职处理，情节严重或造成严重后果的依法追究法律责

任。 

5、部门责任人未按绿化养护管理考核督办组下达整改通知书的

要求进行整改，对该部门责任人进行诫勉谈话。 

（三）执法管理台帐考核 

1、未按时、按要求完成绿化执法数据库建立的，一次扣部门责

任人 5 分。 

3、月度执法计划上报不及时，执法管理档案不完整、不真实，

每次扣部门责任人 5 分。 

（四）其它 

1、未及时完成城管执法局下达任务的，一次扣 10 分。 

2、因执法管理不当，受到上级领导点名批评、情节严重的，每

次扣 5～10 分；媒体曝光经查实的，每次扣 5 分；群众举报查实的，

每次扣 5 分。 

3、按质按时完成上级交办的突击任务，并达到要求的每次加 5

分。 

四、奖惩办法 

1、每月考核由定期考核、巡查考核和专项考核组成，定期考核

得分占综合得分的 70%，巡查考核得分占综合得分的 15%，专项考核

得分占综合得分的 15%。考核分数与管理责任人及部门负责人工资挂

钩，考核分数在 85 分（含）以上的，不扣减工资；70～84 分，每扣

一分相应扣减管理责任人（正式职工 10元，临时工 5元）及部门负
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责人工资的 6 元；60 分～69 分，每扣一分相应扣减管理责任人（正

式职工 30 元，临时工 15 元）及部门负责人工资的 10 元；60 分以下

为不合格，一线工作人员处以停工处理，所属队长负连带责任罚 100

元，并对该中层干部进行诫勉谈话。 

2、考核督办组负责每周检查三次，每半月一小评，每月一全面

考核。考核采用定期检查、随机巡查与分管领导专项检查相结合的方

式对市内绿地进行全覆盖检查，并进行打分排名。考核结果于当月

28 日前上报考核督办组。考核督办组每月召开养护管理考核工作例

会，通报上月绿地养护管理考核情况，并以书面形式将最终考核结果

通告养护管理考核所属部门，年终实行末位淘汰。 

3、部门工作人员月考核综合得分在 85 分（含）以上，达到 80%

的给予部门负责人工资额的 15%奖励，达到 90% 的给予部门负责人工

资额的 25%奖励.3、严格考核，奖惩兑现。对城区绿化整治工作实行

日检查、月评比、采取分类排名，实行硬结账、兑现奖惩。对每月养

护管理队得分排名前两位一线人员的分别奖励 150 元、100 元；对园

林执法队排名最前一位的奖励 150 元；对各队每月排名最后一位的罚

款 100 元；被电视台、新闻媒体曝光一次的，罚当事人 50 元、部门

负责人 30 元；被市、局级检查出现一次严重情况的，一线工作人员

处以停工处理，所属队长负连带责任罚款 200 元，并对该中层干部进

行诫勉谈话；出现二次严重情况的，中层干部免职。年终进行综合总

评，总评分排名前一位的科室，中层干部奖励 300 元。 

五、考核领导组织 
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为了加强管理、强化考核，经园林绿化管理处研究，决定成立绿

化养护管理考核督办组：组长：张朔 

副组长：吴贵斌 

成员：廖致立冯亚琴徐重英钟雪荣苏永锋 

xx年八月二十五日 

第三篇：市政园林工程处绿化养护管理考核办法第八届江苏省园

艺博览会绿化养护管理考核办法 

为加快园林城市建设进程，巩固绿化成果，全面提升城市绿化管

护艺术水平，根据《绿化养护管理承包合同》、《园林绿化管养规范》

制定我局绿化管护考核办法，具体如下： 

一、承包方应认真按照约定的等级质量标准进行养护，随时接受

发包方的检查和考核，并为检查和考核提供便利条件。 

二、采取年度百分考核，考核以定期检查与抽查相结合。每月定

期检查 2 次，对该月的主要养护内容做专项考核；每月不定期抽查若

干次，对存在的问题按具体扣分标准扣分，每次扣分全年累加，累计

扣分乘以分值后从单项合同承包款中扣除（具体分值每分为 10000

元）。 

三、发包方按照条款中约定的考核奖惩办法进行考核。检查标段

养护质量达不到要求的，书面告知，限期整改并扣分，每扣一分维护

经费扣 10000 元。每单项合同年度绿化养护质量考核分必须达到 85

分以上，按考核得分结算养护经费；低于 85 分，每少 1分扣除 2%的

养护经费，并解除企业养护管理单项承包合同，以中标价另行发包给

丹青不知老将至，贫贱于我如浮云。——杜甫



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如
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