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单选题（共 45 题） 

1、甲企业将其拥有的技术授权乙企业使用，每年向乙企业收取300万元的技术

使用费，这种交易方式属于（ ）。 

A.合作生产 

B.技术服务和咨询 

C.特许经营 

D.许可贸易 

【答案】 D 

 

2、监事会制度是根据（  ）由股东选举监事组成公司专门监督机关对公司经

营进行监督的制度。 

A.一人一票原则 

B.一股一权原则 

C.资本多数决原则 

D.权力制衡原则 

【答案】 D 

 

3、一批商品实际毛重是400千克，体积是3000000立方厘米，该批商品的计费

重量应该是（  ）千克。 

A.400 

B.500 

C.600 

D.650 



【答案】 B 

 

4、市场对能够实现长期续航、快速充电、不衰诚的电池需求强烈，但由于技术

原因无法满足这种需求。这种需求状态属于（  ）。 

A.下降需求 

B.有害需求 

C.潜伏需求 

D.过量需求 

【答案】 C 

 

5、节拍是（ ）上前后两个相邻加工对象投入或出产的时间间隔。 

A.大批量流水线 

B.成批生产 

C.小批生产 

D.单件生产 

【答案】 A 

 

6、某企业的产品生产按照工艺顺序需连续经过甲车间、乙车间、丙车间、丁车

间的生产才能完成。该企业运用在制品定额法来编制下一个生产周期的生产计

划。在下一个生产周期，各车间生产计划如下：丁车间出产量为 2000 件，计划

允许废品及损耗量为 50 件，期末在制品定额为 300 件，期初预计在制品结存量

为 150 件；丙车间投入量为 2000 件；乙车间半成品外销量为 1000 件，期末库

存半成品定额为 400 件，期初预计库存半成品结存量为 200 件。 

A.1600 

B.1960 

C.2200 



D.2300 

【答案】 C 

 

7、某企业拟购买一项钢铁冶炼技术，一年前类似技术交易转让价格为 100 万

元。经专家鉴定和研究发现，该技术比实例交易技术效果更好，技术性能修正

系数为 1．2，时间修正系数为 1．1，技术寿命修正系数为 1．3。根据市场模

拟模型，该企业购买该技术的评估价格为( )万元。 

A.171.6 

B.180.0 

C.182.1 

D.200.0 

【答案】 A 

 

8、某企业的产品生产按照工艺顺序需连续经过甲车间、乙车间和丙车间的生产

才能完成。该企业运用在制品定额法编制下一个生产周期的生产计划。在下一

个生产周期，各车间生产计划如下:丙车间生产量为 950 件，计划允许废品及损

耗量为 50 件，期末在制品定额为 200 件,期初预计在制品结存量为 150 件;乙车

间投入量为 1200 件，计划允许废品及损耗量为 100 件。期末在制品定额为 250

件，期初预计在制品结存量为 200 件;甲车间半成品外售量为 100 件，期末库存

半成品定额为 250 件，期初预计库存半成品结存量为 200 件. 

A.单件生产 

B.小批量生产 

C.成批生产 

D.大批大量生产 

【答案】 D 

 

9、当某制造商在与分销商交流过程中明确表明态度：“无须说明我想要的是什

么，我们来探讨什么对我的合作伙伴更有利。”这种渠道权力的运用战略属于

（  ）。 



A.法律战略 

B.信息交换战略 

C.请求战略 

D.建议战略 

【答案】 B 

 

10、关于技术领先战略和跟随战略的说法，错误的是（  ）。 

A.领先战略技术开发的重点是产品技术 

B.领先战略技术来源以自主研发为主 

C.跟随战略投资的重点是技术开发 

D.跟随战略市场开发的重点是细分市场开发 

【答案】 C 

 

11、很多资金有限的中小企业往往采用的制定广告预算的方法是( )。 

A.量力而行法 

B.销售百分比法 

C.竞争均势法 

D.目标任务法 

【答案】 A 

 

12、（ ）是公司经营的最大受益人,也是公司经营的最大风险承担者。 

A.总经理 

B.一般员工 

C.股东 



D.债权人 

【答案】 C 

 

13、 某企业每年九月至十月大量收购和储存玉米，由此产生的玉米库存属于

（ ）。 

A.生产加工过程的库存 

B.运输过程的库存 

C.安全库存 

D.季节性库存 

【答案】 D 

 

14、根据步行动作路线观察调查方法，估算一个店铺销售额的公式是

（  ）。 

A.销售额=动作路线的长度×路过总次数×视认次数×购买次数×商品单价 

B.销售额=动作路线的长度×过路率×购买率×购买个数×商品单价 

C.销售额=动作路线的长度×过路率×视认率×购买率×购买频数×商品单价 

D.销售额=动作路线的长度×过路率×视认率×购买率×购买个数×商品单价 

【答案】 C 

 

15、 某有限责任公司设立监事会，根据我过公司法，该公司监事会成员不得少

于（ ） 

A.9 

B.5 

C.7 

D.3 



【答案】 D 

 

16、企业的某条装配流水线有效工作时间为每日 7.5 小时，节拍为 5分钟，则

该条流水线每日的生产能力是（ ）台。 

A.75 

B.80 

C.90 

D.115 

【答案】 C 

 

17、某钢厂每年需要消耗钢材 5000000 吨，每吨钢材的价格为 2000 元，每吨钢

材的年保管费率为 1％，单次订货成本为 5000 元。假设钢材的价格不因采购数

量的不同而产生折扣。该厂的钢制品以职能部门来组织销售，整个销售物流的

各环节由各个不同的职能部门来共同完成，并通过综合绩效来评价销售物流管

理的效果。 

A.散堆 

B.货架堆放 

C.成组堆放 

D.垛堆 

【答案】 D 

 

18、某机电生产企业生产单一机电产品,其生产计划部门运用提前期法来确定机

电产品在各车间的生产任务。甲车间是生产该种机电产品的最后车间,2018 年

11月份应生产到 3000号,产品的平均日产量为 100 台。该种机电产品在乙车间

的出产提前期为 20天,生产周期为 10天。假定各车间的生产保险期为 0天。 

A.4600号 

B.5000号 



C.4800 号 

D.5500 号 

【答案】 B 

 

19、以下不属于企业和政府联盟模式的是（ ） 

A.政府承担大部分技术所需的资金，企业自己组织人才，技术创新成果归政府

所有 

B.政府投资，企业组织人才，进行技术开发，开发出来的先进技术转卖给企业 

C.政府帮助企业技术创新融资 

D.政府组织人才，企业投资 

【答案】 D 

 

20、在编制企业年度、季度计划时，以（ ）为依据。 

A.查定生产能力 

B.计划生产能力 

C.设计生产能力 

D.现实生产能力 

【答案】 B 

 

21、根据我国公司法，股份有限公司召开股东大会修改公司章程，所形成的决

议必须出席会议的股东所持表决权的（）通过。 

A.三分之一以上 

B.二分之一以上 

C.三分之二以上 

D.全体 



【答案】 C 

 

22、仓储管理使船舶运输的大批货物在港口由汽车和火车分批、分期转运至内

陆。这体现了仓储管理的（ ）功能。 

A.供需调剂 

B.价格调节 

C.配送与流通加工 

D.货物运输能力调节 

【答案】 D 

 

23、关于技术创新战略的说法，正确的是（ ）。 

A.技术领先战略的开发重点是产品技术 

B.技术领先战略的技术来源是以模仿、引进为主 

C.技术跟随战略要开拓一个全新的市场 

D.技术跟随战略风险大、收益大 

【答案】 A 

 

24、企业高层领导确定战略后，向管理人员宣布企业战略，然后强制管理人员

执行，这种战略实施模式为（  ）模式。 

A.指挥型 

B.转化型 

C.文化型 

D.增长型 

【答案】 A 

 



25、2008 年随着金融危机爆发，全球经济陷入衰退，由于经济放缓，特别是房

地产、汽车、家电需求下滑，使得钢铁需求疲软。从宏观环境角度看，这属于

( )。 

A.经济环境 

B.政治环境 

C.科技环境 

D.社会文化环境 

【答案】 A 

 

26、某企业为了提高服务水平，通过电子商务平台收集用户对服务的意见和偏

好，该企业的活动实现了电子商务的（  ）功能。 

A.广告宣传 

B.网上订购 

C.网络调研 

D.咨询洽谈 

【答案】 C 

 

27、根据我国公司法，国有独资公司经理的聘任或解聘由（ ）决定。 

A.董事会 

B.监事会 

C.职工代表大会 

D.国有独资监督管理机构 

【答案】 A 

 



28、某上市公司 2013 年息税前利润为 2．2 亿元，公司资产总额为 24 亿元，负

债总额为 16 亿元，债务年利息额为 1．1亿元。公司计划 2014 年对外筹资 6亿

元投资一个新项目，初步确定公开发行股票筹资 5亿元，从银行贷款 1亿元。

经分析测算，该公司股票的风险系数为 1．1，市场平均报酬率为 10％，无风险

报酬率为 5％，公司贷款的资本成本率为 8％。  

A.市场择时理论 

B.价值链理论 

C.双因素理论 

D.啄序理论 

【答案】 D 

 

29、按照啄序理论，企业在选择筹资方式时，应遵循的顺序为（ ）。 

A.内部筹资、股权筹资、债权筹资 

B.债权筹资、股权筹资、内部筹资 

C.债权筹资、内部筹资、股权筹资 

D.内部筹资、债权筹资、股权筹资 

【答案】 D 

 

30、某企业于 2017 年 9 月 14 日申请注册商标，2018 年 1 月 5 日获得核准，该

商标的有效期至（ ）。 

A.2027 年 9 月 13 日 

B.2037 年 9 月 13 日 

C.2038 年 1 月 4 日 

D.2028 年 1 月 4 日 

【答案】 D 

 



31、某企业通过官方门户网站的新闻报道，把企业、品牌、产品、服务等相关

信息及时、全面地向社会公众广泛传播宣传，该企业所采用的网络营销方式是

（  ）。 

A.网络知识性营销 

B.网络直复营销 

C.网络软文营销 

D.博客营销 

【答案】 C 

 

32、经营人员受聘于()。 

A.股东大会 

B.董事会 

C.监事会 

D.股东会 

【答案】 B 

 

33、控制采购的原材料及零部件的采购价格是企业生产过程中的重要环节，这

说明企业采购具有（ ）功能。 

A.生产成本控制 

B.生产调度控制 

C.产品质量控制 

D.促进新产品开发 

【答案】 A 
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