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第1章 学院教职工在职培训
（进修）申报表

 



学院教职工在职培训的重要性

提高教育教学质量

意义

提高个人素质

优点

时间上的压力

挑战

 

 



学院教职工在职培训的流程

个人信息、培训计

划、培训内容、经

费预算

填写流程

学院人事部门审核

审核流程

校级人事部门审批

审批流程

 

 



选择选择

学科前沿学科前沿

教学方法教学方法

素质提升素质提升

衔接衔接

培训计划和实际工作衔接培训计划和实际工作衔接

前后培训课程衔接前后培训课程衔接

注意注意

不要只关注课程的数量不要只关注课程的数量

要注重质量和实际效果要注重质量和实际效果

学院教职工在职培训的内容要求

要求要求

与专业相关与专业相关

有针对性有针对性

有实践性有实践性



学院、地方政府、企业等

来源01

03

申报材料准备、审核、报销等环节

报销流程

02

根据教职工职称、级别和培训内容等因素综合确定

标准



在职培训的意义在职培训的意义

在职培训是教职工提高自身素质、提高教育教学质量的必要在职培训是教职工提高自身素质、提高教育教学质量的必要
手段。只有不断学习更新自己的知识和技能，才能够更好地手段。只有不断学习更新自己的知识和技能，才能够更好地
适应时代变化，为学生提供更好的教育服务。适应时代变化，为学生提供更好的教育服务。

 



在职培训的优点

培训可以提高教职

工的专业素质，进

而提升教学水平。

提升教学水平

不断学习培训可以

增强教职工的职业

竞争力，提高自己

的就业优势。

增强职业竞争
力

参与培训可以结交

不同领域的人才，

不断丰富自己在工

作中的经验。

丰富工作经验

不断学习培训可以

提高个人素质，促

进个人成长。

个人成长



在职培训的挑战

在职培训不仅是一种机会，也是一种挑战。教职工在工作和

学习之间要平衡好，不仅要克服时间上的压力，还要面对培

训内容的难度和挑战。只有在面对挑战中不断前行，才能取

得更好的成果。



在职培训的内容要求

 

要求

 

选择

 

衔接

 

注意



●● 0202

第2章 学院教职工在职培训
需求分析

 



学院教职工在职培训需求的背景

包括教育理念、教

学模式、教师角色

等方面

教育行业的变
革

年轻教师更需要不

断更新知识和提高

自身素养

教师队伍的年
轻化

随着学科专业化的

发展，教师需要更

深入的专业知识

教师队伍的专
业化

 

 



学院教职工在职培训需求的分析方法

可以深入了解教职

工对培训需求的认

知和期望

调查问卷法

可以深入了解教职

工对自身发展的需

求和愿望

访谈法

可以获取专业人士

对培训需求的建议

和意见

专家咨询法

 

 



包括学科知识、教育技能、教育理论等方面

教职工在职培训需求的分类01

03

了解教职工对已有培训的满意度和改进意见

教职工在职培训需求的满意度分析

02

根据教职工对不同学科和技能的需求程度进行排序

教职工在职培训需求的优先级分析



学院教职工在职学院教职工在职
培训需求分析的培训需求分析的
实践案例实践案例

以某高校为例，通过调查问卷、访谈和专家咨询三种方法，以某高校为例，通过调查问卷、访谈和专家咨询三种方法，
对教职工在职培训需求进行了分析。通过对数据的整理和分对教职工在职培训需求进行了分析。通过对数据的整理和分
析，得出了教职工在职培训需求的分类、优先级和满意度，析，得出了教职工在职培训需求的分类、优先级和满意度，
为学校制定教职工培训计划提供了重要参考。同时，该案例为学校制定教职工培训计划提供了重要参考。同时，该案例
也启示我们深入了解教职工的需求，制定符合实际的培训计也启示我们深入了解教职工的需求，制定符合实际的培训计
划。划。

 



注注重重实实效效，，确确保保培培
训效果训效果
培训内容要与教职工的工作实培训内容要与教职工的工作实

践紧密结合践紧密结合

培训方式要灵活多样，满足不培训方式要灵活多样，满足不

同教职工的需求和兴趣同教职工的需求和兴趣

对培训效果进行定期评估和反对培训效果进行定期评估和反

馈，不断完善培训计划馈，不断完善培训计划

提高教职工的参与度提高教职工的参与度

加强对培训的宣传和推广，提加强对培训的宣传和推广，提

高教职工的参与热情高教职工的参与热情

利用互动性强的教学方法，充利用互动性强的教学方法，充

分调动教职工的积极性和能动分调动教职工的积极性和能动

性性

为参与培训的教职工提供相应为参与培训的教职工提供相应

的奖励和激励措施的奖励和激励措施

与与教教育育行行业业的的发发展展紧紧
密结合密结合
及时了解教育行业的最新发展及时了解教育行业的最新发展

动态和趋势动态和趋势

根据学校和学科的实际情况，根据学校和学科的实际情况，

制定符合市场需求的培训计划制定符合市场需求的培训计划

积极探索和实践教育信息化技积极探索和实践教育信息化技

术在教学中的应用术在教学中的应用

学院教职工在职培训需求的启示

针针对对不不同同需需求求制制定定
培训计划培训计划
根据不同学科、技能和理论的根据不同学科、技能和理论的

需求，制定不同的培训计划需求，制定不同的培训计划

针对不同级别和职务的教职工，针对不同级别和职务的教职工，

制定不同层次的培训计划制定不同层次的培训计划
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第3章 学院教职工在职培训
的方法与形式

 



学院教职工在职培训的方法

以专家学者为主讲

人，对特定领域的

知识、新技术、新

思想进行讲解，培

训形式单一，可针

对性较强

讲座式培训

以小组讨论、案例

分析、角色扮演等

为主要形式，注重

互动和实践，可促

进与会人员的学习

和交流

研讨会式培训

将理论与实践相结

合，通过实际操作

提高教职工的实践

能力，培训效果明

显

实践式培训

 

 



学院教职工在职培训的形式

在特定的场所进行

面对面的培训，适

合交流互动和实践

操作等环节

线下培训

通过互联网等方式

进行远程教学，具

有时间和空间上的

灵活性，适合理论

教学和知识传授

线上培训

将线上和线下相结

合，兼有线上线下

的优势，可提高培

训的效率和学习的

质量

混合式培训

 

 



学院教职工在职培训的选择原则

根据不同教职工的

职务、专业和兴趣

爱好等进行分类，

进行有针对性的培

训

适应教职工需
求

根据学院的发展需

求、目标和计划确

定培训的方向和重

点

学院战略规划

紧跟教育改革和技

术变革的步伐，培

养新时代所需的教

师队伍

教育行业变革
趋势

 

 



该高校为了提高教职工的职业素养和工作能力，采

用了多种培训形式和方式

以某高校为例01

03

采用问卷调查和学习成果展示等方式进行评估，培

训效果显著，受到了广泛好评

培训效果的评估

02

根据教职工的特点和培训需求，采用了讲座式、研

讨会式和实践式的形式，通过线下和线上相结合的

方式进行培训

分析培训方法与形式的选择



学院教职工在职培训的
重要性

随着教育行业的不断发展和变革，学院教职工的职业素养和

工作能力也需要不断提高和更新。因此，学院在职教职工培

训不仅是教育部门的必然要求，更是学院发展的关键所在。

通过培训，学院教职工可以不断提高专业水平和实践能力，

为学院的发展和建设做出更大的贡献。



线下培训线下培训

交流互动效果好，能够形成良交流互动效果好，能够形成良

好的师生关系好的师生关系

实践操作环节较好安排和实施实践操作环节较好安排和实施

教师及时得到学生的反馈和评教师及时得到学生的反馈和评

价价

混合式培训混合式培训

融合线上线下的优势，提高培融合线上线下的优势，提高培

训的效率和学习的质量训的效率和学习的质量

克服线上和线下单一形式的缺克服线上和线下单一形式的缺

陷陷

灵活安排学习时间，符合个人灵活安排学习时间，符合个人

需求需求

定向选择定向选择

根据教职工的职位、专业和学根据教职工的职位、专业和学

习需求，有针对性地选择培训习需求，有针对性地选择培训

方式方式

避免浪费时间和资源，提高培避免浪费时间和资源，提高培

训效果训效果

实现精准培训，培养合格的教实现精准培训，培养合格的教

师队伍师队伍

线上与线下培训的比较

线上培训线上培训

灵活性高，随时随地都可以进灵活性高，随时随地都可以进

行学习行学习

节约成本，不需支付场地租金节约成本，不需支付场地租金

等费用等费用

可以跨地区、跨国界进行教学可以跨地区、跨国界进行教学



如何开展有效的如何开展有效的
学院教职工在职学院教职工在职

培训？培训？

为了开展有效的学院教职工在职培训，需要注意以下几点：为了开展有效的学院教职工在职培训，需要注意以下几点：
1.1.根据需求制定培训计划和方案，明确培训目标和内容；根据需求制定培训计划和方案，明确培训目标和内容；
2.2.选择合适的培训方式和形式，注重培训的实效和实践；选择合适的培训方式和形式，注重培训的实效和实践；
3.3.落实培训的组织和管理，确保培训的顺利进行；落实培训的组织和管理，确保培训的顺利进行；
4.4.及时评估培训的效果和成果，不断优化和改进培训工作。及时评估培训的效果和成果，不断优化和改进培训工作。
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