
2023 年-2024 年施工员之装饰施工专业管理实务考

前冲刺模拟试卷 A卷含答案 

单选题（共 45 题） 

1、施工现场安全“五标志”，是指（ ）。 

A.指令标志、禁止标志、警告标志、电力安全标志、危险标志 

B.指令标志、交通标志、警告标志、电力安全标志、提示标志 

C.指令标志、禁止标志、警告标志、消防标志、提示标志 

D.指令标志、禁止标志、警告标志、电力安全标志、提示标志 

【答案】 D 

 

2、工程监理单位违反强制性标准规定，将不合格的建设工程以及建筑材料、建

筑构配件和设备按照合格签字的，责令整改，处（ ）万元以上（ ）万元以下

罚款。 

A.50，100 

B.20，80 

C.50，80 

D.60，100 

【答案】 A 

 

3、因为计划中未考虑到的风险和状况，出现了进度偏差，属于（ ）因素。 

A.工期及相关计划的失误 

B.工程条件的变化 

C.管理过程中的失误 

D.其他原因 



【答案】 A 

 

4、导线之间与导线对地之间的绝缘电阻值必须大于（ ）兆欧姆。 

A.0.5 

B.1 

C.1.5 

D.2 

【答案】 A 

 

5、下列哪一项行为不属于建设单位进行责令改正，处 20 万元以上 50 万元以下

的罚款（ ）。 

A.迫使承包方以低于成本的价格竞标的 

B.任意压缩合理工期的 

C.未按照国家规定办理工程质量监督手续的 

D.以上三项均不属于 

【答案】 D 

 

6、施工成本控制的步骤中，最具实质性的一步是（ ）。 

A.预测 

B.比较 

C.分祈 

D.纠偏 

【答案】 D 

 



7、轻钢龙骨吊顶内敷设线槽应单独设置吊具,吊杆直径不小于( )mm。（  ） 

A.6 

B.8 

C.10 

D.12 

【答案】 B 

 

8、下列哪一项资料不是项目开工前应具备的证据资料。（ ） 

A.开工报告 

B.施工进度计划 

C.施工许可证 

D.隐蔽验收记录 

【答案】 D 

 

9、对于按规定需要验收的危险性较大的分部分项工程，施工单位、（ ）应当

组织有关人员进行验收。 

A.建设单位 

B.监理单位 

C.勘测单位 

D.城建单位 

【答案】 B 

 

10、发包方不得（ ）建筑施工企业使用不合格的建筑材料、建筑构配件和设

备。 

A.强行要求 



B.明示或者暗示 

C.明示 

D.暗示 

【答案】 B 

 

11、网络计划中，工作最早开始时间应为（ ）。 

A.所有紧前工作最早完成时间的最大值 

B.所有紧前工作最早完成时间的最小值 

C.所有紧前工作最迟完成时间的最大值 

D.所有紧前工作最迟完成时间的最小值 

【答案】 A 

 

12、施工组织设计的“施工部署”内容里，对于工程的施工重点、难点应进行

分析，包括组织管理和施工（ ）两个方面。 

A.管理 

B.技术 

C.质量 

D.顺序 

【答案】 B 

 

13、关于工程量清单的计价模式的特点描述正确的是（ ）。 

A.按清单计价的模式 

B.量价合一的模式 

C.量价分离的模式 



D.自主报价的模式 

【答案】 C 

 

14、管道支架安装方法：（ ）适用于角形横梁在墙上的安装。 

A.裁埋法 

B.膨胀螺栓法 

C.射钉法 

D.抱柱法 

【答案】 B 

 

15、根据 GB/T19000-2000对质量和质量管理的定义以及工程项目及其生产过程

的特点，施工质量及质量管理具有影响因素多、质量波动大、质量隐蔽性和终

检局限性等特点，其中： 

A.一般质量事故 

B.重大质量事故 

C.操作责任事故 

D.严重质量事故 

【答案】 D 

 

16、进度控制的目的是（ ）。 

A.通过控制以实现工程的进度目标 

B.进度计划的编制 

C.论证进度目标是否合理 

D.跟踪检查进度计划 

【答案】 A 



 

17、关于型材切割机的使用，表述错误的是（ ）。 

A.工作前应检查电源电压与切割机的额定电压是否相符，机具防护是否安全有

效，开关是否灵敏，电动机运转是否正常 

B.工作时应按照工作厚度与形状调整夹钳的位置，将工件平直地靠住导板，并

放在所需切割的位置上，然后挤紧螺杆，紧固好工件 

C.切割时，应使材料有一个与切割片同等厚度的刀口，为保证切割精度，应将

切割线对准切割片的中线 

D.若工件需切割出一定角度，可以用套筒板扳手拧松导板固定螺栓，把导板调

整到所需角度后，拧紧螺栓即可 

【答案】 C 

 

18、进度计划中各项工作在某一单位时间内所需某种资源数量之和称为（ ）。 

A.资源强度 

B.资源需用量 

C.资源限量 

D.资源饱和度 

【答案】 B 

 

19、外墙贴面砖工程的施工中，用面砖做灰饼，找出墙面、柱面、门窗套等横

竖标准，阳角处要双面排直，灰饼间距不应大于（ ）。 

A.2m 

B.3m 

C.1.5m 

D.2.5m 

【答案】 C 



 

20、二级资质标准：技术负责人具有（ ）年以上从事装修装饰施工技术管理工

作经历并具有相关中级以上职称。 

A.5 

B.6 

C.7 

D.8 

【答案】 A 

 

21、下列哪项不属于施工单位可主张工期顺延的理由。（ ）。 

A.发包人未按约支付工程款 

B.不可抗力 

C.发包人未按约提供协助工作 

D.施工单位的供应商未按期供应材料 

【答案】 D 

 

22、工程项目的控制性实施进度计划与工程项目中的（ ）一一对应。 

A.施工总进度计划 

B.单位工程施工进度计划 

C.分部分项工程施工进度计划 

D.专项工程施工进度计划 

【答案】 B 

 

23、三级资质标准：企业近 3年承担过（ ）项以上单位工程造价（ ）万元以

上的装修装饰工程施工，工程质量合格。 



A.2，20 

B.3，20 

C.2，50 

D.3，50 

【答案】 B 

 

24、反映一个组织系统中各子系统之间或各元素（各工作部门）之间指令关系

的是 

A.组织结构模式 

B.组织分工 

C.工作流程组织 

D.工作分解结构 

【答案】 A 

 

25、下列关于水泥砂浆抹灰施工操作要点的说法，错误的是（ ）。 

A.水泥应颜色一致，宜采用同一批号的水泥，严禁不同品种的水泥混用 

B.砂子宜采用细砂，颗粒要求坚硬洁净，不得含有黏土或有机物等有害物质 

C.抹灰前应检查门窗的位置是否正确，连接处和缝隙应用 1：3水泥砂浆分层嵌

塞 

D.抹灰时，用 1：3 水泥砂浆做成边长为 50mm的方形灰饼 

【答案】 B 

 

26、项目管理的核心任务是项目的（ ）。 

A.质量控制 

B.进度控制 



C.目标控制 

D.投资控制 

【答案】 C 

 

27、施工成本计划的指标应经过科学的分析预测确定，可以采用对比法，（ ）

等方法来进行测定。 

A.比较法 

B.说明法 

C.实例分析法 

D.因素分析法 

【答案】 D 

 

28、二级资质标准：企业经理具有（ ）以上从事工程管理工作经历或具有中级

以上职称。 

A.5 年 

B.6 年 

C.7 年 

D.8 年 

【答案】 A 

 

29、某住宅楼为 6层砌体结构，建筑面积 1200 ㎡，现需进行抹灰施工。某施工

企业承揽该工程抹灰施工。关于该工程的定额与计价有如下问题： 

A.255 ㎡ 

B.19.6 ㎡ 

C.3315 ㎡ 



㎡ 

【答案】 C 

 

30、建设单位、设计单位、施工单位、工程监理单位违反国家规定，降低工程

质量标准，造成重大安全事故的，构成（ ）。 

A.重大责任事故罪 

B.重大劳动安全罪 

C.工程重大安全事故罪 

D.工程重大质量事故罪 

【答案】 C 

 

31、下列不属于施工作业人员安全生产义务的是（ ）。 

A.处理紧急情况 

B.正确使用安全防护用具、机械设备等 

C.作业人员应当遵守安全施工的强制性标准、规章制度和操作规程 

D.进场前，应当接受安全生产教育培训，合格后方准上岗 

【答案】 A 

 

32、风力达（ ）以上应停止使用电梯、并将电梯降到低层。 

A.4 级 

B.5 级 

C.6 级 

D.7 级 

【答案】 C 



33、分包单位与总承包单位签订分包合同，按照分包合同的约定应对（ ）负

责。 

A.建设单位 

B.施工单位 

C.发包单位 

D.总承包单位 

【答案】 D 

 

34、因施工方的原因致使建设工程质量不符合约定的，发包人有权要求施工人

在合理期限内无偿修理或者（ ）。 

A.返工、改建 

B.返工 

C.改建 

D.退还全部价款 

【答案】 A 

 

35、安全生产管理是实现安全生产的重要（ ）。 

A.作用 

B.保证 

C.依据 

D.措施 

【答案】 B 

 

36、施工安全管理体系的建立，必须适用于工程施工全过程的（ ）。 
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