
2024 年咨询工程师之工程项目组织与管理通关提分

题库(考点梳理) 

单选题（共 40 题） 

1、工程咨询单位资信评价标准以近()年的专业技术力量、合同业绩、守法信用

记录为主要指标，资信评价等级分为甲级和乙级两个级别。 

A.1 

B.2 

C.3 

D.5 

【答案】 C 

 

2、下列关于M、N工作之间的顺序关系的表述，正确的是 （ )  

A.N 工作在 M工作结束后隔一段时间才开始，则工作为紧连顺序关系 

B.M工作结束，N工作马上开始，则M、N工作为紧连顺序关系 

C.N工作只有M工作结束后方可开始，中间不能插入其他工作，则似工作为N

工作的紧 后工作 

D.M 工作完成以后N 工作才能开始，中间不能插入其他工作，则N工作为 M工

作的紧前 工作 

【答案】 B 

 

3、时间－投资累计曲线（S形曲线），当所有工作都按最迟开始时间开始，那

么对（ ）有利。 

A.保证质量 

B.加快进度 

C.安全管理 



D.节约贷款利息 

【答案】 D 

 

4、某工程出现施工安全事故，造成 2人死亡，2000 万元直接经济损失，该事

故属于（ ）。 

A.特别重大事故 

B.重大事故 

C.较大事故 

D.一般事故 

【答案】 C 

 

5、某混凝土工程招标清单工程量为 200m3，合同约定的综合单价为 600 元

/m3，当实际完成并经监理工程师确认的工程量超过清单工程量 15%时可调整综

合单价，调价系数为 0.9。施工过程中，因设计变更导致实际工程量为 250m3。

则该混凝土工程的工程价款为（ ）万元。 

A.12.00 

B.14.88 

C.14.74 

D.15.00 

【答案】 B 

 

6、商业银行对贷款项目管理的主要目的是保证资金的( )。  

A.安全性、流动性、效益性 

B.安全性、多样性、流动性 

C.多样性、流动性、效益性 



D.政策性、安全性、效益性 

【答案】 A 

 

7、一般情况下，你和同事朋友约会，你会（  ）。 

A.准时到达 

B.比预定时间早一会到达 

C.晚点 

D.晚点，会通知同事朋友 

【答案】 B 

 

8、必须进行施工招标的工程项目不包括（ ）。 

A.使用国际组织贷款项目 

B.大型基础设施项目 

C.使用特定专利技术项目 

D.大型公共事业项目 

【答案】 C 

 

9、下列选项中，最适宜作为最高层管理人员的管理幅度人数的是（ ）。 

A.20 人 

B.15 人 

C.10 人 

D.5 人 

【答案】 D 

 



10、（2021 年真题）首先对所有技术建议书进行评审，未达到最低合格分的技

术建议书将被拒绝，其余的财务建议书将被当众拆封。报价最低的咨询公司将

被邀请进行合同谈判的方法为（ ）。 

A.基于质量和费用 

B.基于质量 

C.固定预算下选择 

D.最低费用的选择 

【答案】 D 

 

11、下列不属于会签的内容的是( )。 

A.各类接口是否统一协调，是否符合设计条件 

B.各类设施的布置是否恰当、无碰撞 

C.各专业的设计文件是否互相满足、无遗漏 

D.会签中各专业意见是否一致 

【答案】 D 

 

12、企业实行工作岗位评价的目的是要保证薪酬的（  ）。 

A.成本经济性 

B.外部公平性 

C.内部公平性 

D.公正合法性 

【答案】 C 

 

13、下列不属于施工安全计划实施内容的是（ ）。 

A.建立和执行安全生产管理制度 



B.开展安全教育培训 

C.进行安全技术交底 

D.编制施工安全计划 

【答案】 D 

 

14、关于“慎独”的修养境界，理解正确的是（  ）。 

A.只有害怕独立做事，才能成为正人君子 

B.自己独自处事时，按照道德要求行事，防止思想出现偏差 

C.谨小慎微做事情，不张扬，“夹着尾巴做人” 

D.没有监督时，更要加强自律 

【答案】 B 

 

15、M 工作有 2个紧前工作，其持续时间分别是 11 天和 10 天，最早开工时间

分别为第 8天和第 9天，则 M工作的最早开始时间为第（  ）天。 

A.19 

B.20 

C.18 

D.15 

【答案】 A 

 

16、 组织结构变革常招致各方面的抵制和反对，下列选项不属于该表现的是( ) 

A.生产经营情况恶化 

B.工作效率降低 

C.要求离职的人员增多 



D.市场占有率缩小 

【答案】 D 

 

17、在进行设计时，充分考虑产品部件及材料的可回收性、回收价值的大小、

回收处理方法等与回收相关的一系列问题，这属于绿色设计中的（ ）方法。 

A.模块化设计 

B.循环设计 

C.并行工程设计 

D.清洁设计 

【答案】 B 

 

18、工程可以提前投产，能节约投资，减少投资风险，较早地取得收益的管理

模式是（）。 

A.PM 

B.CM 

C.DM 

D.BOT 

【答案】 B 

 

19、工程项目进度资源优化管理中，影响进度的主要因素是() 

A.资源的需求情况 

B.资源的配置情况 

C.资源的利用情况 

D.资源的供应情况 

【答案】 D 



 

20、下列关于工程项目的分类，表述正确的为（ ）。  

A.农业项目比较特殊，虽然财务效益较好，但许多国家都对本国农业采取特殊

的资助政策 

B.基础设施类项目，一般无财务效益，属于非营利性行业 

C.基础设施类项目为生产类行业和人民生活提供服务，有直接的物质产品产出 

D.社会发展和人力资源开发类项目，项目的产出主要是社会效益 

【答案】 D 

 

21、根据《标准施工招标文件》中的通用合同条款，监理人收到承包人提交进

度付款申请单后的处理程序为（ ）。 

A.监理人核查→发包人确认→发包人出具经监理人签认的进度付款证书 

B.监理人核查→发包人审查同意→监理人出具经发包人签认的进度付款证书 

C.监理人核查→发包人审查同意→监理人出具经承包人签认的进度付款证书 

D.监理人核查→承包人签认→发包人出具进度付款证书 

【答案】 B 

 

22、《建设工程施工合同（示范文本）》的通用条款中不包括() 

A.合同生效时间条款 

B.施工组织设计条款 

C.合同价款支付条款 

D.材料设备供应条款 

【答案】 A 

 



23、根据《招标投标法》及相关规定，必须进行施工招标的工程项目是

（ ）。 

A.施工企业在其施工资质许可范围内自建自用的工程项目 

B.属于利用扶贫资金实行以工代赈，不宜招标的工程项目 

C.使用外国政府及其机构贷款资金的工程项目 

D.涉及国家安全的工程，不适宜进行招标的工程项目 

【答案】 C 

 

24、（2021 年真题）根据《建设工程质量管理条例》，屋面防水工程的最低保

修期限为()年。  

A.2 

B.3 

C.4 

D.5 

【答案】 D 

 

25、在项目决策阶段，业主的主要任务不包括（ ）。 

A.对投资方向和内容作初步构想 

B.选择好咨询机构 

C.组织对项目建议书与可行性研究报告进行评审 

D.组织落实建设用地和开展设备招标 

【答案】 D 

 

26、属于建筑安装工程人工费的（ ）。 

A.劳动保护费 



B.流动施工津贴 

C.住房公积金 

D.社会保险费 

【答案】 B 

 

27、安全预评价程序中，危险、有害因素识别分析后，下一步要做的是

（ ）。 

A.选择安全预测评价方法 

B.确定安全预评价单元 

C.定性评价 

D.定量评价 

【答案】 B 

 

28、关于按规定向有关部门报告建设工程安全事故情况的说法，正确的是

（ ）。 

A.事故发生后，事故现场有关人员应当于 1 小时内向本单位安全负责人报告 

B.工程施工中出现安全事故的，无需向行业主管部门报告 

C.事故现场人员可以直接向事故发生地县级以上人民政府安全生产监督管理部

门报告 

D.特别重大事故的事故调查报告，有关部门 15 日内做出批复，特殊情况下，批

复时间可以适当延长 

【答案】 C 

 

29、根据 FIDIC《施工合同条件》，承包商未能在规定的期限内修复缺陷部

位，业主可雇佣他 人完成，费用从( )内扣除。  

A.保留金 



B.工程进度款 

C.预付款 

D.履约保证金 

【答案】 A 

 

30、影响团队凝聚力的因素包括外部因素和内部因素，其中不属于内部因素是

（ ）。 

A.团队的士气 

B.团队的目标 

C.团队的激励方式 

D.团队的成功经历 

【答案】 A 

 

31、()是实现团队目标的必要条件。 

A.团队成员有各自独立的目标 

B.团队有独立的活动经费 

C.团队成员良好的合作 

D.团队成员间的信任 

【答案】 C 

 

32、下列关于项目团队的发展过程，错误的是（  ）。 

A.了解项目情况，研究工作任务是项目经理的首要任务 

B.项目工作计划是开展项目工作的参考性文件 

C.在团队组建过程中，项目经理要向入选的团队成员说明项目目标 
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