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前言
   中国教育部统计，2001年全国普通高校毕业生人数为115万，待业人数约为34万，占总人数的30%。到2005年，待业人数增加到93万，比2001年增加了近两倍。而2007年中国普通高校毕业生将到达495万，比2006年的413万增加了82万，就业形势越来越严峻。有媒体调查报道称，2007年可能有六成大学毕业生面临失业。 2023年有550万。〔预计2023年将与2023年根本持平〕
   
 中国科学院前不久发布的2023年《经济蓝皮书》指出：预计在2023年底将有100多万大学生不能就业。此年还将有592万名大学生面临找工作难题，大学生就业问题严峻。就业究竟难在何处，面临就业压力，高校毕业生究竟路在何方。前不久，我们六名团队在汉中市陕西理工学院，陕西航空职业技术学院，汉中市商业技术学院等个高校中大一到大三不同阶段的同学进行了问卷调查。
    据市场调查了解，目前有73%的再学大学生认为就业压力大，就业前景不容乐观。有93%的大学生有做兼职需求。大学期间必要的社会实践，既可以提高适应职场的能力，又对适应社会，减轻家庭经济负担起到了积极地作用。73%的大学生有必要在大学校园内开办一家兼职中介公司。在征求相关专家和老师的意见后，我们决定开办一家大学生兼职中介公司。
     并不是很多人在大一就有靠做兼职实现经济独立的想法，因为刚进大学，好不容易轻松一下，而且读书花父母的钱好象天经地义，而且喜欢用“一心一意专攻学业〞的幌子拒绝兼职，岂知种种原因，你没有建立这种独立的观念，以至你失去了许多学习的时机，你的不愿尝试给你大四的找工作种下了苦果，君不见今天百万学子抢可怜的岗位，薪水低到比中学生还低的水平，但是为了谋生，为了最终经济独立，你还是得接受残酷的社会现实。
     所以，真正有超前观念的大学生要明白，大学兼职不是要你养家糊口，以挣多少钱为唯一目的，而是在你不影响学习的前提下，尽量接触社会，尽快实现从一个校园人向社会人的过渡。从我去年找工作的经历讲，面试时我的言谈举止表现在面试官面前，不是一个稚气未脱的大小伙，而是一个有两年工作经验的应届毕业生了。所以那种面试的场面很融洽，两个人谈得象见过面的老朋友似的，那是一种职场人之间的交流，首先你已经赢得了面试官的尊重感。
 
 大家比拟关心的一定是如何找兼职，做什么样的兼职不影响学习，最有意义？
时机是需要用心寻觅的，毕竟一个上万人的学校每天数十万的消费额，总是可以发现一些时机的。


一：创业方案人员情况
二：企业概况
1.1 企业概述:
随着大学扩招的进一步加深，我国大学的在校人数不断增加，仅陕西理工学院就有两万多师生，如此多的人员聚集必然会形成巨大的商机，加之现代大学校园的日益市场化，学生渴望与社会接触的越多越好，而一些在短时期需要大量廉价劳动力的企业也将目标投向了书声渐稀的大学校园，于是本公司顺应时局应运而生。
大学生兼职有限责任公司是一家专门为陕西理工学院在校学生提供兼职的小型猎头公司。我公司旨在为陕西理工学院在校学生与汉中附近企业之间建立一座桥梁，以方便学生更好的找到理想中的兼职，最后到达在勤工俭学的同时到达锻炼自己的目的。
本公司的效劳对象时广阔学生，以“更好的为学生和企业效劳〞为宗旨。公司旨在立足汉中地区，以为陕西理工学院在校学生提供全方位的优质效劳为办公理念，同时为将效劳目标向汉中地区其他高校延伸，最后到达效劳汉中地区所有在校学生的目的。
     
 由于汉中属于三线城市，经济欠兴旺，大规模的大学生兼职需求还没出现，而像本公司这样的小型猎头公司在西安等城市已经相当普遍了，而且已经有了十分丰富的值得我们学习和借鉴的办公经验。我们就汉中地区而言，仅在陕西理工学院就有在下学生两万余人，加上其他高校总数不小三万人，这么庞大的效劳对象市场现在几乎处在无人开发的状态，同时汉中好多需要兼职的公司却一再出现招不到兼职人员的为难，有了以上两个因素的存在可以说我们的开展前景还是相当宽广的。加之现在学生对于校外兼职越来越向往以及学校对这项活动的支持，可以说本公司的开展必将是一帆风顺的。
1.2 企业类型：
□生产制造     □零售      □批发  
■效劳         □农业
□新型产业     □传统产业  □其他
三：营销策略
本公司本着“公平交易，老实守信，客户至上〞的原那么进行经营活动
3.1 产品：本公司提供的产品就是介绍给大学生的各种兼职类型。根据市场查，学生从事的兼职工作类型有很多。本公司与多种用人单位达成合作关系，满足大学生兼职工作的多样性需求，同时对于大学生比拟感兴趣的工作提供更多的岗位。  
	产品或效劳
	主要特征

	提供给大学生的兼职
	满足大学生兼职工作多样性的需求。

	会员制效劳
	吸引有过屡次合作的大学生成为我公司的固定成员



	保险效劳
	通过合同来保障学生的平安和企业的工作效率。

	优惠效劳
	不收取报名费，吸引有意向的学生来登记。


3.2 价格：收取中介费，并实行会员制。
	产品或效劳
	本钱价
	销售价
	竞争对手的价格

	提供给大学生的兼职
	40
	80
	100

	会员制效劳
	30
	50
	60

	保险效劳
	20
	30
	40

	优惠效劳
	／
	免收报名费
	／


3.2．1折扣销售：为了形成固定的兼职人员，我们采用会员制。也就是为那些与我们合作过屡次的大学生们予以适当的折扣优惠。只要每学期交50元，就能享受我们的折扣价格，拿到更多的工资。这种制度主要是为了吸引和我们有过屡次合作的大学生，他们已经对我们产生了信任感，而我们也需要他们成为我们的固定成员，为我们长期稳定的开展奠定根底，这是一种互利互惠的制度。
赊账销售：
本公司决定免收报名费的做法属于赊账销售，这种做法先吸引有意向的同学来登记，等为他们介绍工作后从他们的工资中抽取提成〔比例1：4〕。这种做法虽然刚开始没有很大的经济效益，但我们相信只要登记的人数多，介绍工作的成功率就会高，经济效益自然会增加。其次，这种方法可以消除那些想找工作却又怕受骗的学生的顾虑，吸引他们相信我们。
对于非会员中只要是会员介绍来本公司找兼职也可采取和会员相同的形式，其余人员中确有贫困的学生视情况而定。
3.3 地点：我们将公司定位于陕西省汉中市市中心。
选址细节
	地址
	面积〔平方米〕
	租金或建筑本钱〔元〕

	陕西省汉中市高校附近
	80
	2000/月


选择该地址的主要原因：我们将公司定位于陕西省汉中市市中心主要原因是为了与各大用人单位和高等学校以及其他一些目标客户联系，对我们公司的高效宣传也有很大的作用。
其次，该地理位置虽然租金较贵，但是交通便利，不仅为员工出入方便，而且可以更好地宣传公司声誉。
3.4经营策略：
 大力宣传：
经营前期最主要的策略和任务就是宣传，我们宣传的主要针对群体是陕西汉中市的高校大学生以及各中小学生。我们的宣传方式有：发传单，制作自己的网站，实行会员制等优惠政策。举行咨询抽奖活动
具体方法：a.建立我们自己的网站，把本公司的效劳内容，宗旨等信息发布在网上。对客户进行全面的信息披露。
        
 b.首先占领陕西理工学院市场，然后以该校大学生为示范，进行大力宣传。如:发传单，问卷调查，免费咨询。
         c.当我们的规模有所扩大的时候，可以举行一个小型的经验交流会。让所有通过我们的效劳兼职成功的会员与想要兼职的学生进行交流，为我们的服 务 进行无形宣传。
3．4.2与大商场企业签订合同，建立长期合作关系。
   大型商场每逢节假日都需要大量的兼职人员，以往他们都是在高校发传单，贴广告。这样不仅本钱较高，而且效果不明显，我们可以利用这一现状与用人单位建立长期合作关系。
具体做法：准备好合同，外联部去联系各大商场，合同要充分表达我们的合作优势。各大商场要在需要兼职人员时第一时间告诉我们需要的数量和相关要求，我们要在最短的时间内完成这项任务，并且绝对保证兼职学生的信誉和质量。而在这项合同中，各大商场只需每年缴纳10000元的资费，即可享受我们超值的效劳。这样就可以保证我们的会员和普通客户具有可靠地相对稳定的兼职席位，肯定会给我们增加相当大的客户群。
首先占领高校市场，然后以该校大学生为示范，进行大力宣传。如:发传单，问卷调查，免费咨询。
会员政策：为了矿大客户群，建立长期稳定的合作关系，我们推出会员制度。
    a.我们将第一时间将兼职信息公布给会员，以供他们挑选更好的更适合自己的兼职工作。
    b. 对于会员，可以享受我们的折扣销售。所以会员既可以拥有相对稳定的兼职工作，还可以拿到更多的工资。
3.5营销群体的兼职时间
	客户群体
	兼职时间

	大学生
	周末  节假日

	各类用人单位
	主要是节假日

	家教需求
	主要是周末


四：企业组织结构
4.1．1组织结构图：
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4.1．2员工岗位描述
	职务
	主要职责
	月薪

	1. 总经理
	负责整个兼职公司的具体工作开展及常务适宜的处理；
	3000



	2. 会计
	主要负责兼职公司的财务制度的建立和财务的管理，及公司资金的运转；
	    2000

	3. 客户经理
	主要负责处理各种客户与公司之间的问题，处理各种矛盾以及对应客户的投诉；
	    2500

	4. 会员理事
	主要负责会员的管理和会员就职调配；
	    1800

	5. 高校代理人
	负责传达兼职公司及促进会通知；
	    1000

	6. 业务员
	主要负责与商家的联络和沟通，以及对各高校兼职信息的发布；
	    1500


	7. 宣传人员
	主要负责公司的宣传工作。
	    1200


4．1．3组织管理
4．1．3．如何管理业务员
A、任何组织只要超过2人就是一个团队，基于你目前的状况，初期建议你的业务员数量不要超过3人，这样方便你组织管理，使用最简单的方法就是人际人情管理，就是与他们一起吃，一起住，一起工作即可，同时要把你未来远大的理想不停的与大家分享，并制定了心目中可执行的步骤方案
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