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背景：动能转换与产业互联网

概念：产业互联网是什么

框架：搭建产业互联网体系



背景：动能转换与产业互联网1

• 传统产业瓶颈：效率

• 新兴产业瓶颈：市场

• 产业互联网：两者协同发展，动能接续转换



背景1

中国经济40年高速发展成绩斐然，但面临增长放缓的压力持续加大

20.51

13.46

5.07
4.03

2.81 2.79 2.69 2.09 1.91 1.73

0

5

1

0

1

5

2

0

美国 中国 日本 德国 英国 法国 印度

数据来源：IMF对全球各国的GDP增速预测，2018年10月
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中国已成为全球第二大经济体 近年中国经济增速持续降低
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• 中国GDP在2010年超过日本排名全球第二，保 
持至今，并且与第一名美国之间的距离在不断 
缩小，成为世界经济的重要组成

25（万亿美元）

2013 2014 2015

数据来源：国家统计局，
2018年

世界十大经济体2018年GDP估算

中国GDP增长率估算

• 但是随着经济体量的增大，中国经济增速近年 
来持续走低。尤其2018年国际局势的复杂化， 
给中国经济发展带来了较大压力和挑战
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背景1

传统产业的瓶颈：效率

• 经济发展由产业推动，经济放缓需要产业调整来破局

• 中国产业可分两大类：传统产业（制造业为代表）和新兴产业（互联网为代表）

• 传统产业方面，大部分规模已成，发展瓶颈在于效率不足，主要体现在创新能力、资源配置和成本控制三方面

创新能力仍有薄弱 资源配置较慢 成本控制不易

• 研发投入力度不足：中国的研发支出 
增长近年来持续加快，但占GDP的比 
例相对发达国家仍有距离
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•成果转化效果不足：中国的研发成
果 转化率相对低，很多研发停留在
了论 文阶段，没能与产业有效结合
落地

数据来源：世界银行，2016年
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• 人力资源调配与补充慢：产业的升级 
需要依靠劳动力的升级。然而中国的 
人口规模红利正在消失，人口质量的 
提升速度跟不上市场需求的变化，导 
致新的岗位人力缺口难以快速填补

• 其他要素资源配置也存在障碍：当前 
我国全要素生产率较低，潘恩世界表 
显示，2014年我国TFP只相当于美国  
43%的水平，这与我国经济体量地位 
不相符。除了人力资源的问题外，土 
地流转、投资重组、税收分配等都有 
不同程度的限制，配置效率不高、甚 
至会导致错配浪费

• 资源性的成本持续上升：随着经济的
发展，我国人力、土地、能源等资源 价
格持续上升，传统企业与机构的经 营
压力越来越大，需要减少对这些资 源
的依赖、或者获得新的价值增长点 来
覆盖持续增长的成本
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•流程性的成本控制不够精细：传统企
业与机构的经营管理模式也相对比较 
固化落后，难以适应当前快速变化的 
市场需求，从而使得资源在经营流程 
中容易流失
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背景1

新兴产业的瓶颈：市场

• 新兴产业方面，主要包括各类高新技术产业

• 其中以互联网为代表的部分产业已比较成熟，同时市场的总量天花板已经显现

• 而对于人工智能等更多的新兴产业而言，如何能找到正确的应用场景、实现快速规模化商用，是存活与发展的关键
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中国规模以上互联网和相关服务企业收入

互联网已造就万亿规模市场 互联网市场天花板显现 更多新技术市场规模化不明朗
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中国移动互联网月活跃用户数净增量
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背景1

经济新旧动能的接续转换，需要产业互联网实现跨产业数字生态联动

• 2019年政府工作报告提出，要促进新旧动能接续转换。一是要推动传统产业改造提升，拓展智能+；二是要促进新兴 
产业加快发展，培育新兴产业集群，推进互联网+

• 传统产业与新兴产业的动能转换要实现接续，不能单独看各产业，而需充分协同联动

• 产业互联网打通各产业间、内外部连接，以新兴产业的技术提高传统产业效率、以传统产业的市场带动新兴产业规 
模，达到1+1>2的效果，支持中国经济更快更好实现转型升级

产业互联网->传统产业+新兴产业=新型数字生态：互为支持、提高效率、扩大价值

传统产业 改造升级

产业集群

智能+

互联网+

产业互联网协同

效率

市场

连接
新型 

数字生态

新兴产
业
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概念：产业互联网是什么2

• 模式：C2B2B2C闭环

• 对象：机构组织为主体的渐进式创新

• 手段：信息技术综合应用



概念2

“产业互联网不仅仅是ToB、ToG的，归根结底也是ToC的。腾讯将利用服务C端用户的经验，帮助B端伙

伴实现生产制造与消费服务的价值链打通，以独特的C2B方式连接智能产业，服务产业、也服务于人。”

——汤道生，2018腾讯全球合作伙伴大会

“云化、智慧与创新是构筑数字生态共同体的三步，而今已经从互联网+进化到智能+，未来将是智能化

的数字生态。
”

——邱跃鹏，2017腾讯全球合作伙伴大会

“近几年，腾讯专注做连接，聚焦社交平台、数字内容及金融等“两个半”业务，其他垂直领域都与伙伴合

作。对于合作，我们拿出“半条命”，坚持去中心化，协助大家成长为自主的平台和生态。我们很清楚，

孤木难成林。只有赋予开放分享的基因，生态才可能长成一片森林。”

——马化腾，2016腾讯全球合作伙伴大会公开信
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连接人

以通信和社交为核心
实现人和人之间的信息高效交互

连接服务

连接人和企业服务
实现服务高效便捷传递给用户

连接产业

连接渗透到各企业和机构内部 
实现用户需求和生产运营高效协同

2

C2C/B2

C

B2B2C C2B2B2C

概念

模式：产业互联网是互联网发展模式的深化

•互联网完成了人与人的连接，形成了消费者网络

•互联网+将连接扩展到企业，形成了人与企业的外部连接，使得企业的商品与服务能够快速传递给用户

•产业互联网进一步将连接从广度上扩展到不同产业企业间、从深度上纵深到企业内部，使得可以围绕用户需求重新组 
织要素和生产运营模式，更有效地实现供需匹配

互联网 互联网+产业互联网

（用户->用户/企业->用户） （企业->平台->用户） （用户->平台->企业->用户）

9



概念2

对象：产业互联网是以机构组织为主体的渐进式创新

• 产业互联网将互联网服务主体，从消费者转向了机构组织，并且基于C端经验更好地服务B端

• 其目的不是、也不可能替代其他产业，而是协同升级，给其他产业提供新动能、焕发新生

• 因此创新不应该盲求颠覆式，而更需要遵循产业与行业客观的商业规律和问题，在此基础上进行渐进式创新
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连接越深入企业内部，越要需要企业自身主导创新和应用
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