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薪酬管理是指企业根据员工的绩效、能力、职位、市场状况等因素，

确定员工的薪酬水平、薪酬结构、薪酬体系的过程。

薪酬管理是企业人力资源管理的重要组成部分，对于企业的稳定、激

励员工、提高员工满意度和忠诚度等方面具有重要作用。

薪酬管理的定义
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合理的薪酬管理能够让员工感受到企业的

关怀和认可，提高员工的工作积极性和满

意度，从而增强员工对企业的忠诚度。

提高员工满意度和忠诚度

薪酬是激励员工的重要手段，合理的薪酬

管理能够激发员工的潜力，提高员工的工

作绩效，推动企业的发展。

激励员工

良好的薪酬管理能够吸引和留住优秀的人

才，提升企业的整体竞争力和市场地位。

提升企业竞争力

薪酬管理的目的和重要性



薪酬管理要遵循公平性原则，确保员工

的薪酬与其工作绩效和能力相匹配，避

免出现不公平的现象。

公平性原则

企业应制定具有竞争力的薪酬体系，以

吸引和留住优秀的人才。

竞争性原则

薪酬管理要考虑到企业的经济承受能力

和成本效益，不能过高或过低。

经济性原则

薪酬管理应具有激励作用，让员工感到

自己的付出得到了应有的回报。

激励性原则

薪酬管理的原则和策略



薪酬体系设计
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确保员工薪酬与其工作付出相匹配，内

部公平和外部公平并重。

公平性原则

薪酬水平应具有市场竞争力，以吸引和

留住优秀人才。

竞争性原则

薪酬设计应能激发员工的积极性和创造

力，提升整体绩效。

激励性原则

薪酬体系应符合国家法律法规，保障员

工合法权益。

合法性原则

薪酬体系设计的原则



职位评价法
通过对职位的复杂性、困难程度等

因素进行评价，确定职位的相对价

值，以此为基础确定薪酬。

市场定价法
根据劳动力市场的供求关系和竞争

状况，确定特定职位的薪酬水平。

绩效工资法
将员工的薪酬与工作绩效直接挂钩，

根据绩效表现调整薪酬。

技能/能力工资法
根据员工的技能、能力或知识水平

确定薪酬，鼓励员工提升自身技能

和能力。

薪酬体系设计的方法



职位分析

明确各职位的职责、要求和特点，为职位评价提供依据。

设计薪酬体系

包括基本工资、奖金、福利等组成部分，形成完整的薪酬

体系。

市场调查

了解同行业、同地区相似职位的薪酬水平，为定价提供

参考。

职位评价

对各职位进行价值评估，形成职位等级体系。

制定薪酬策略

根据企业战略、财务状况和员工需求，确定薪酬水平、

薪酬结构等。

实施与调整

将薪酬体系付诸实施，并根据实际运行情况进行调整和

完善。

薪酬体系设计的流程



薪酬水平设定
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市场薪酬调查

调查目的

了解行业和竞争对手的薪酬水平，为

制定合理的薪酬体系提供参考依据。

调查方法

通过市场薪酬报告、招聘网站、行业

协会等渠道收集数据，对比分析不同

职位的薪酬水平、薪酬结构等信息。

调查结果应用

根据市场薪酬调查结果，调整企业内

部的薪酬水平，确保企业的薪酬体系

具有竞争力。
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定位原则

根据企业的战略目标、市场地

位、财务状况等因素，确定适

合企业的薪酬水平。
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定位策略

采用领先、跟随或滞后策略，

根据企业实际情况和市场环境

选择合适的策略。
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内部平衡

确保企业内部不同职位之间的

薪酬水平合理，避免内部不公

，同时激励员工提升能力和职

位晋升。

薪酬水平定位
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