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序言

在当前全球市场环境下，防火墙行业企业战略风险管理显得尤为

关键，其目标是为了保障企业的稳定发展和长远竞争优势。有效的风

险管理不仅可以帮助企业识别、评估和应对潜在的风险，还可以提升

企业对市场变化的适应能力，确保资源的优化配置。鉴于此，本文旨

在系统地探讨企业战略风险管理的理论基础、实施路径和效果评价，

以促进管理实践的进步。本文内容不可作为商业用途，只用作学习交

流。

一、人力资源风险管理过程

(一)、风险识别

防火墙行业企业人力资源风险的识别是一个综合而系统的过程，

旨在全面了解外部和内部环境中可能影响人力资源管理的各种潜在

风险。这一过程分为感知风险和分析风险两个关键步骤。

1. 感知风险：

    通过调查方法，识别人力资源管理风险的存在。例如，防火

墙行业企业人力资源流失风险可通过以下途径感知：

      监测员工的年度辞职数量。

      分析员工离职后防火墙行业企业运营受到的影响，包括业

务的正常运作、客户的流失和商业秘密的泄露等。
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 通过感知风险，防火墙行业企业能够及早发现潜在问题，有针

对性地制定应对策略。

2. 外部分析：

    利用外部信息、人才市场行情动态以及其他防火墙行业企业

的人力资源管理资料进行分析。

    掌握社会人力资源的构成、供求状况及变化趋势，将防火墙

行业企业人力资源置于社会大环境中考虑。

    通过系统论的观点，分析研究防火墙行业企业的人力资源状

况，把握人力资源运行的时代特征。

3. 内部分析：

    利用防火墙行业企业的历史资料，对防火墙行业企业的运作

历史、文化演进、制度变迁、绩效和人力资本的运动特性等方面进行

历史分析比较研究。

    发现防火墙行业企业人力资源活动的规律，寻找潜在的人力

资源风险因素。

    通过深入了解防火墙行业企业内部情况，为制定有效的风险

管理策略提供基础。

(二)、风险评估

在识别了防火墙行业企业人力资源风险因素后，下一步是进行风

险评估，通过进一步的分析和量化，为采取有针对性的风险应对措施

提供基础，以降低潜在损失。
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1. 有针对性的调研：

以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。

如要下载或阅读全文，请访问：

https://d.book118.com/768053062135006065
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