
2023 年-2024 年高级经济师之工商管理题库附答案

（典型题） 

单选题（共 45 题） 

1、新成立的企业进行生产线建设应依据（  ）。 

A.查定生产能力 

B.计划生产能力 

C.设计生产能力 

D.现实生产能力 

【答案】 C 

 

2、大卫·艾克提出的品牌资产的“五星”概念模型中，消费者对于品牌的记忆

程度称为（  ）。 

A.品牌认知度 

B.品牌忠诚度 

C.品牌联想度 

D.品牌知名度 

【答案】 D 

 

3、将市场预测分为短期预测、中期预测和长期预测，是按( )的不同划分的。 

A.预测范围 

B.预测商品综合程度 

C.预测性质 

D.预测期限 

【答案】 D 
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4、一般而言，企业生产的产品产量越大，则（  ）。 

A.产品的品种越少 

B.生产专业化程度越低 

C.生产的稳定性越小 

D.生产的重复性越小 

【答案】 A 

 

5、下列选项中属于价值链主体活动的是（ ）。 

A.原料供应 

B.采购 

C.技术开发 

D.企业基础职能管理 

【答案】 A 

 

6、在工序检验中，（ ）是尽早发现问题，防止系统性因素导致产品成批报废

的有效措施。 

A.巡回检验 

B.完工检验 

C.首件检验 

D.末件检验 

【答案】 C 

 

7、下列关于海运提单的性质和作用的说法，错误的是（  ）。 
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A.运输合同 

B.货物收据 

C.物权凭证 

D.运输契约的证明 

【答案】 A 

 

8、下列情况中，适用抽样检验的是（  ）。 

A.产品数量少，对质量要求较高 

B.测量对象是连续体 

C.企业希望增加检验工作量 

D.检验项目较少、周期短 

【答案】 B 

 

9、下列方法中，简便易行且主要适用于短期预测的人力资源需求预测方法是

（  ）。 

A.人员核查法 

B.德尔菲法 

C.管理人员继续计划法 

D.管理人员判断法 

【答案】 D 

 

10、判定合同当事人是否存在违约事实以及应否承担违约责任的重要准则是

( )。 

A.经济合理原则 

B.全面履行原则 
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C.公平合理原则 

D.诚实信用原则 

【答案】 B 

 

11、关于定期租船的特点，下列说法错误的是（  ）。 

A.不规定装卸期限或装卸率 

B.不计算滞期费、速遣费 

C.规定船舶航行区域 

D.规定船舶航线和装卸港口 

【答案】 D 

 

12、某企业进行工作分析时，该员工按时间顺序记录其在一个月内所从事的各

项工作活动以及所消耗的时间等各种细节。该企业采用的工作分析方法是

（  ）。 

A.观察法 

B.面谈法 

C.问卷法 

D.工作日志法 

【答案】 D 

 

13、市场细分的步骤中，根据潜在细分市场的特征，为潜在细分市场命名的上

一步骤为（  ）。 

A.选择与确定营销目标 

B.排除潜在消费者的共同需求 

C.测量各细分市场的大小 
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D.进一步认识各细分市场的特点 

【答案】 B 

 

14、实现生产运转的重要条件和保证是( )。 

A.物流管理模块 

B.人力资源模块 

C.财务管理模块 

D.生产控制模块 

【答案】 A 

 

15、下列产品中，其生产类型属于连续型生产的有（  ）。 

A.化肥 

B.电视机 

C.桌子 

D.汽车 

【答案】 A 

 

16、当产品处于生命周期的（  ）阶段时，产品销售量剧增，物流活动以成

本绩效为重点。 

A.研制 

B.成长 

C.成熟 

D.分销 

【答案】 B 

2023年-2024年高级经济师之工商管理题库附答案(典型题) --第5页

2023年-2024年高级经济师之工商管理题库附答案(典型题) --第5页



 

17、下列各项中，属于国际海运中不定期船运输方式的是（  ）。 

A.班轮运输 

B.定程租船 

C.定次租船 

D.定期船运输 

【答案】 B 

 

18、实施员工培训的环节不包括（  ）。 

A.培训老师的配备 

B.受训人员的准备 

C.具体实施员工培训计划 

D.确定员工培训目标，制定员工培训计划 

【答案】 A 

 

19、IS09000 族标准是由 ISO 发布的，ISO 的中文全称是（  ）。 

A.国际标准化组织 

B.国家标准化组织 

C.国际质量安全组织 

D.国家质量安全组织 

【答案】 A 

 

20、生产调度工作的基本要求是( )。 

A.快速、准确 
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B.简单、有效 

C.迅速、统一 

D.主动、准确 

【答案】 A 

 

21、某公司从银行借款 400 万元，借款的年利率是 9%。每年付息，到期一次性

还本，筹资费率为 0.5%，企业所有税税率为 25%，则该项长期投资的资本成本

率为（  ）。 

A.4.2% 

B.5.6% 

C.6.78% 

D.7.06% 

【答案】 C 

 

22、（  ）揭示的“关键的少数和次要的多数”规律，被广泛地应用于各个

领域。 

A.泰罗 

B.帕雷托 

C.朱兰 

D.休哈特 

【答案】 B 

 

23、某企业生产刹车油和防冻液两种不同的产品，分别冠以“星 X”、“云 X”

品牌，这种品牌策略属于（  ）。 

A.统一品牌策略 
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B.企业名称与个别品牌、商标并用策略 

C.无品牌策略 

D.个别品牌策略 

【答案】 D 

 

24、下列关于董事会的职责，说法错误的是（  ）。 

A.决议的执行职责 

B.宏观决策的职责 

C.监督检查的职责 

D.经营管理职责 

【答案】 C 

 

25、某企业在产品的检验阶段，不论是对最终产品或是在制品，都把质量信息

及时反馈并认真处理，这体现了全面质量管理实施原则中的（  ）。 

A.经济原则 

B.协作原则 

C.谨慎原则 

D.预防原则 

【答案】 D 

 

26、下列关于海运提单的说法错误的是（  ）。 

A.海运提单是国际海洋运输中最重要的单据 

B.海运提单是承运人或其代理人签发给托运人的货物收据 

C.海运提单在载货船舶到达目的港交货之前不可以转让 
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D.海运提单是承运人与托运人之间运输契约的证明 

【答案】 C 

 

27、关于福利的缺点，下列说法错误的是（  ）。 

A.在提高员工工作绩效方面的效果不如直接薪酬那么明显 

B.具有柔性 

C.一旦提供很难将其取消 

D.增加企业的负担 

【答案】 B 

 

28、大批大量生产企业进行产品生产进度安排的方法中，适用于社会对某产品

需要不断增加的情况的是（  ）。 

A.各期产量年均分配法 

B.各期产量均匀增长分配法 

C.各期产量抛物线形增长分配法 

D.各期产量 U形增长分配法 

【答案】 B 

 

29、银行保函的开立方式在实践中使用最多的是( )。 

A.通过通知行开立保函 

B.通过转开行开立保函 

C.通过保兑行开立保函 

D.直接开给受益人 

【答案】 B 
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30、某企业运用提前期法来确定各车间的生产任务。装配车间（最后车间）10

月份应生产 1000 号，产品的平均产量为 10 台，该产品在机械加工车间的出产

提前期为 50 天，则机械加工车间 10 月份出产的累积号是（  ）。 

A.600 

B.900 

C.1500 

D.1800 

【答案】 C 

 

31、在生产运营计划中，（ ）是企业年度生产运营计划的具体化。 

A.长期生产运营计划 

B.中期生产运营计划 

C.年度生产运营计划 

D.生产作业计划 

【答案】 D 

 

32、一种以市场为导向，对有单独制造过程的产品进行利润计划和成本管理的

方法称为（  ）。 

A.作业成本控制法 

B.责任成本控制法 

C.标准成本控制法 

D.目标成本控制法 

【答案】 D 
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33、关于定期租船的特点，下列说法错误的是( )。 

A.不规定装卸期限或装卸率 

B.不计算滞期费、速遣费 

C.规定船舶航行区域 

D.规定船舶航线和装卸港口 

【答案】 D 

 

34、某旅游企业为了获得更大的收益，决定进军家居行业，该企业采取的战略

是（  ）。 

A.相关多元化战略 

B.非相关多元化战略 

C.差异化战略 

D.集中战略 

【答案】 B 

 

35、生产系统内部各种资源能力的综合反映指的是( )。 

A.生产规模 

B.生产能力 

C.生产资源 

D.生产方式 

【答案】 B 

 

36、市场调查的首要环节是（ ）。 

A.撰写市场调查报告 

2023年-2024年高级经济师之工商管理题库附答案(典型题) --第11页

2023年-2024年高级经济师之工商管理题库附答案(典型题) --第11页



B.实施市场调查 

C.确定市场调查目标 

D.制订市场调查计划 

【答案】 C 

 

37、(   )规定了质量管理体系的要求，成为用于审核和第三方认证的唯一标

准。 

A.GB／T 19000—2008 idt ISO 9000：2005 

B.GB／T 19001—2008 idt ISO 9001：2000 

C.GB／T 19004—2009 idt ISO 9004：2009 

D.GB／T 19011—2003 idt ISO 19011：2002 

【答案】 B 

 

38、不为公众所知悉、能为权利人带来经济利益、具有实用性并经权利人采取

保密措施的技术信息和经营信息称为（  ）。 

A.著作权 

B.专利权 

C.商业秘密 

D.商标权 

【答案】 C 

 

39、从采购的立场看，通常要求采购物料的品质是( )。 

A.最优 

B.最贵 

C.最适 
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D.最便宜 

【答案】 C 

 

40、下列各项关于质量认证的说法，正确的是（  ）。 

A.在质量认证中，通常把产品的采购者称为“第一方” 

B.在质量认证活动中，第三方与第一方、第二方存在行政上的隶属关系和经济

上的利害关系 

C.质量认证的对象是生产者 

D.有适用的标准是开展质量认证活动必须具备的基本条件 

【答案】 D 

 

41、某公司全部债务资本为 100 万元，负债利率为 10%，当销售额为 100 万

元，息税前利润为 30 万元，则财务杠杆系数为（  ）。 

A.3.1 

B.2.1 

C.1.5 

D.1.3 

【答案】 C 

 

42、买卖合同中应当明确约定包装的方式，一般情况下，包装物由提供，包装

费用由负担。( ) 

A.买受人；买受人 

B.出卖人；买受人 

C.出卖人；出卖人 

D.买受人；出卖人 
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【答案】 C 

 

43、一项标准或技术能否在推向市场后被消费者所接受是衡量该项标准或技术

成败的关键因素，这体现的是（  ）。 

A.功能特性 

B.生产特性 

C.市场特性 

D.法规特性 

【答案】 C 

 

44、对生产计划的监督、检查和控制，发现偏差及时调整的过程被称为( )。 

A.生产调度 

B.生产控制 

C.生产监督 

D.生产计划 

【答案】 A 

 

45、从根本上看，现代企业经营管理的核心是（ ）。 

A.以控制为主 

B.以营销为主 

C.以研发为主 

D.以人为主 

【答案】 D 
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