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报告摘要

受乌克兰危机等因素影响，2022 年俄罗斯经济小幅下挫，国内生产总值为 151.5 万亿卢布，降幅 2.1%。

2022 年，人均国内生产总值为 1.54 万美元，同比增长 22.3%。自 2023 年第二季度开始，俄 GDP 已连续四

个季度同比实现增长。数据显示，除了 2023 年第一季度俄 GDP 同比下降 1.2%以外，此后连续三个季度，

俄 GDP 同比分别增长 5.1%，5.7%和 4.9%。2023 年，俄罗斯 GDP 同比增长 3.6%。

俄罗斯是中国对外双边元首会晤最多的国家，俄罗斯的地缘、农业、能源与全球战略策应等方面对中

国的至关重要性不言而喻。

近年来，中国对俄经贸合作取得长足发展，成为俄最重要的贸易投资伙伴之一。但从合作地域上看，

目前仍多集中于莫斯科和圣彼得堡两个直辖市以及远东与中国接壤的部分地区。实际上，俄罗斯市场地域

广阔，无论从联邦区、联邦主体等行政区划层面，还是从经济特区等实施优惠政策的园区层面看，各区域、

各地方都蕴含着多样化的投资机遇。

本研究项目旨在深度挖掘俄罗斯市场保健品的增长潜力与发展机会，分析俄罗斯市场竞争态势、销售

模式、客户偏好、整体市场营商环境，为国内企业出海开展业务提供客观参考意见。

据 QYResearch 最新调研，2023 年全球保健品市场销售收入达到了 0 亿元，预计 2030 年可以达到 0 亿

元，未来几年年复合增长率(CAGR)为 0。

俄罗斯市场而言，预计 2024-2030 期间年复合增长率(CAGR)为 xx%，高于全球的 xx%，2030 年俄罗斯

市场市场规模将达到 xx 亿元。

保健品（Health Products），既不是药品，也不是食品，不以治疗疾病为目的，并且对人体不产生任何

急性、亚急性或者慢性危害。它们以药丸、胶囊、粉末、凝胶胶囊、片剂、提取物或液体形式提供给消费

者。适用于特定人群食用，以补充维生素、矿物质等功能性产品来达到调节身体机体功能的目的。目前主

要有维生素和矿物质、体重管理/运动营补充剂、草本植物提取物、益生菌等种类。 目前，大多数保健品主

要被用来给特定人群体提供维生素、矿物质、蛋白质、脂肪、碳水化合物、膳食纤维等，作为一种增加人

体的身体机能来预防未来潜在疾病风险的产品。保健品无论是哪种类型，它都有出自保健目的，不能在很

短时间内改善人的体质，但长时间服用可使人延年益寿。 随着社会的发展，对于食品增加保健受到了世界

各国人民的重视。保健品的主要消费国分布在北美洲、欧洲和亚洲。美国、欧洲、中国、日本、韩国、东

南亚、澳大利亚、拉美等是主要的保健品消费地区。目前，全球没有统一的命名标准， 在美国被称为“膳
食补充剂”；在欧盟被称为“食品补充剂”；在我国被称为“膳食营养补充剂”。保健品的消费与居民消费水平

有较大关系。居民收入高的地区，人均消费较高。一个地区，随着经济发展和收入提升，保健品消费市场

将会逐渐打开并且快速增长。 全球五大保健品（Dietary Supplements）生产商分别是 Amway、Herbalife 
Nutrition、Suntory Holdings Limited、无限极（中国）有限公司和汤臣倍健股份有限公司，占比超过 14%。

其中，Amway 以 6%左右的市场份额位居领先。 就产品类型而言，维生素和矿物质占据了总市场的最大份

额，超过 60%。在产品应用方面，成年人占据了整个市场的最大份额，约为 56%。

本文重点关注俄罗斯市场主要的国外及俄罗斯本土企业，分析俄罗斯市场总体竞争格局、目前现状及

未来趋势。



2024 年俄罗斯保健品行业应用与市场潜力评估

第 2 页

QYResearch（恒州博智）是全球知名的大型咨询机构，长期专注于各行业细分市场的调研。行业层面，

重点关注可能存在“卡脖子”的高科技细分领域。企业层面，重点关注在国际和国内市场在规模和技术等

层面具有代表性的企业，挖掘出各个行业的国家级“专精特新”企业，以全球视角，深度洞察行业竞争态

势、发展现状及未来趋势。

本文核心内：

 市场空间：全球保健品行业市场空间、俄罗斯市场发展空间。

 竞争态势：全球保健品份额，俄罗斯市场企业份额。

 销售模式：俄罗斯市场销售模式、本地代理商

 客户情况：俄罗斯本地客户及偏好分析

 营商环境：俄罗斯营商环境分析

本文纳入的企业包括国外及俄罗斯本土保健品企业，以及相关上下游企业等，部分名单如下：

 Amway

 Herbalife Nutrition Ltd.

 Suntory Holdings Limited

 无限极（中国）有限公司

 汤臣倍健股份有限公司

 完美（中国）有限公司

 Glanbia Plc 

 GNC Holdings, LLC

 USANA Health Sciences, Inc.

 健合国际控股有限公司

 Nestlé SA

 Blackmores Limited

 新时代健康产业(集团)有限公司

 北京同仁堂股份有限公司

 厦门金达威集团股份有限公司

 Nature’s Care

本文正文共 7 章，各章节主要内容如下：

 第 1 章：保健品定义、市场规模及发展概况等

 第 2 章：俄罗斯营商环境分析

 第 3 章：行业竞争格局及竞争对手分析

 第 4 章：保健品主要企业简介

 第 5 章：销售渠道及目标客户分析、俄罗斯保健品进出口情况分析
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 第 6 章：行业发展趋势及影响因素分析
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 第 7 章：报告结论
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1 保健品定义

1.1 保健品产品定义及统计范围

保健品（Health Products），既不是药品，也不是食品，不以治疗疾病为目的，并且对人体不产生任何

急性、亚急性或者慢性危害。它们以药丸、胶囊、粉末、凝胶胶囊、片剂、提取物或液体形式提供给消费

者。适用于特定人群食用，以补充维生素、矿物质等功能性产品来达到调节身体机体功能的目的。目前主

要有维生素和矿物质、体重管理/运动营补充剂、草本植物提取物、益生菌等种类。 目前，大多数保健品主

要被用来给特定人群体提供维生素、矿物质、蛋白质、脂肪、碳水化合物、膳食纤维等，作为一种增加人

体的身体机能来预防未来潜在疾病风险的产品。保健品无论是哪种类型，它都有出自保健目的，不能在很

短时间内改善人的体质，但长时间服用可使人延年益寿。 随着社会的发展，对于食品增加保健受到了世界

各国人民的重视。保健品的主要消费国分布在北美洲、欧洲和亚洲。美国、欧洲、中国、日本、韩国、东

南亚、澳大利亚、拉美等是主要的保健品消费地区。目前，全球没有统一的命名标准， 在美国被称为“膳
食补充剂”；在欧盟被称为“食品补充剂”；在我国被称为“膳食营养补充剂”。保健品的消费与居民消费水平

有较大关系。居民收入高的地区，人均消费较高。一个地区，随着经济发展和收入提升，保健品消费市场

将会逐渐打开并且快速增长。 全球五大保健品（Dietary Supplements）生产商分别是 Amway、Herbalife 
Nutrition、Suntory Holdings Limited、无限极（中国）有限公司和汤臣倍健股份有限公司，占比超过 14%。

其中，Amway 以 6%左右的市场份额位居领先。 就产品类型而言，维生素和矿物质占据了总市场的最大份

额，超过 60%。在产品应用方面，成年人占据了整个市场的最大份额，约为 56%。

图 1：保健品产品图片

资料来源：第三方资料及 QYResearch 整理
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1.2 行业市场规模

1.2.1 全球保健品市场收入规模（2019-2030）

图 2：全球保健品市场收入规模及增长率（2019-2030）&（百万元）

资料来源：第三方资料、新闻报道、业内专家采访及 QYResearch 整理研究，2024 年

1.2.2 全球保健品市场销量规模（2019-2030）

图 3：全球保健品市场销量及增长率（2019-2030）&（千盒）

资料来源：第三方资料、新闻报道、业内专家采访及 QYResearch 整理研究，2024 年
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1.2.3 俄罗斯市场保健品收入规模及增长率（2019-2030）

图 4：俄罗斯市场保健品销售额及增长率（2019-2030）&（百万元）

资料来源：第三方资料、新闻报道、业内专家采访及 QYResearch 整理研究，2024 年

1.2.4 俄罗斯市场保健品销量及增长率（2019-2030）

图 5：俄罗斯市场保健品销量及增长率（2019-2030）&（千盒）

资料来源：第三方资料、新闻报道、业内专家采访及 QYResearch 整理研究，2024 年

俄罗斯市场保健品发展概况
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2 俄罗斯营商环境分析

2.1 国家基本情况

俄罗斯联邦（以下简称俄罗斯）横跨欧亚大陆，东西最长 9000 公里，南北最宽 4000 公里。俄罗斯国

界线长 60933 公里，其中，海岸线长达 38807 公里， 濒临大西洋、北冰洋、太平洋的 12 个海；陆界线长

达 14509 公里，与 14 个国家接壤，南部和东南部同中国、朝鲜接壤，南连哈萨克斯坦、蒙古、格鲁吉亚、

阿塞拜疆，西南连接乌克兰，西部与芬兰、白俄罗斯、爱沙尼亚、拉脱维亚、立陶宛、挪威毗邻而居。加

里宁格勒州与波兰、立陶宛相邻。东面与日本和美国隔海相望。俄罗斯国土面积 1709.82 万平方公里，是世

界上国土最辽阔的国家，首都是莫斯科，面积约为 2560 平方公里。

据俄统计局数据，截至 2023 年 1 月 1 日，俄罗斯人口为 1.46 亿。其中，城市人口 1.096 亿（75%），

农村人口 3680 万（25%）。适龄劳动人口（15-72 岁）8320 万，占全国人口总数的 56.9%。俄罗斯的人口

主要分布在中心城市，全国约 1/5 的人口和超过 1/3 的城市人口聚集在莫斯科、圣彼得堡、新西伯利亚、叶

卡捷琳堡、下诺夫哥罗德、喀山、车里雅宾斯克、鄂木斯克、萨马拉、顿河畔罗斯托夫、乌法、克拉斯诺

亚尔斯克、彼尔姆、沃罗涅日、伏尔加格勒等 15 座大城市。截至 2023 年 1 月 1 日，首都莫斯科常住人口

1310.4 万。

俄罗斯系发展中国家。作为前苏联最大的加盟共和国和政治经济核心，独立后的俄罗斯资源丰富，科

技发达，经济发展稳定，在国际事务中依然发挥着重要作用。俄罗斯总统普京于 2024 年 2 月 29 日在莫斯

科向议会两院发表国情咨文，提出未来六年俄罗斯经济发展的一系列目标。普京说，到 2030 年，俄罗斯高

技术产品和服务在本国市场所占份额应增加 50%，非原料、非能源产品出口至少增加三分之二。他表示，

到 2030 年，俄罗斯进口占国内生产总值（GDP）比重应降至 17%，重点领域投资额增长 70%，至少再新建

100 个科技园区，并在人工智能领域实现自给自足。

受乌克兰危机等因素影响，2022 年俄罗斯经济小幅下挫，国内生产总值为 151.5 万亿卢布，降幅 2.1%。

2022 年，人均国内生产总值为 1.54 万美元，同比增长 22.3%。自 2023 年第二季度开始，俄 GDP 已连续四

个季度同比实现增长。数据显示，除了 2023 年第一季度俄 GDP 同比下降 1.2%以外，此后连续三个季度，

俄 GDP 同比分别增长 5.1%，5.7%和 4.9%。2023 年，俄罗斯 GDP 同比增长 3.6%。

俄罗斯是中国对外双边元首会晤最多的国家，俄罗斯的地缘、农业、能源与全球战略策应等方面对中

国的至关重要性不言而喻。

近年来，中国对俄经贸合作取得长足发展，成为俄最重要的贸易投资伙伴之一。但从合作地域上看，

目前仍多集中于莫斯科和圣彼得堡两个直辖市以及远东与中国接壤的部分地区。实际上，俄罗斯市场地域

广阔，无论从联邦区、联邦主体等行政区划层面，还是从经济特区等实施优惠政策的园区层面看，各区域、

各地方都蕴含着多样化的投资机遇。
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2.2 经济发展指标

2.2.1 经济增长率

根据俄罗斯联邦国家统计局的最新估算，2023 年俄罗斯国内生产总值（GDP）增长率为 3.6%。国家统

计数据显示，以当前价格计算，俄罗斯 GDP 总量达到 172.148 万亿卢布（约合 1.88 万亿美元），较去年同

期呈现 7%的增长。据俄经济发展部预测，2024 年俄罗斯 GDP 将增长 2.3%。

俄罗斯经济增长的主要推动力来源于各主要产业领域。具体而言，加工业增长 6.9%，建筑业增长

6.6%，批发及零售业同样增长 6.6%，运输和仓储业增长 3.2%，而酒店和餐饮业的增长最为显著，达到

10%。

2022 年，俄罗斯第一、二、三次产业占 GDP 比重依次为 4%、36%和 60%。

图 6：GDP 产业结构

资料来源：俄罗斯联邦国家统计局
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2.2.2 俄罗斯人均 GDP

图 7：2018-2022 年俄罗斯人均 GD

资料来源：俄罗斯联邦国家统计局

2.2.3 俄罗斯重点/特色产业

【石油天然气工业】

乌拉尔牌石油价格是俄罗斯制定国家财政预算的重要依据。2021 年俄罗斯石油（包括凝析油）开采量

为 5.4 亿吨，同比增长 2%。出口石油 2.4 亿吨，同比增长 7%。当年俄罗斯天然气开采量为 6720 亿立方米，

同比减少 11.9%；出口量为 2000 亿立方米，同比减少 20%。

油气行业主要企业包括：天然气工业股份公司（GAZPROM）、卢克石油公司（LUK OIL）、俄罗斯石

油公司（ROSNEFT OIL）、苏尔古特石油天然气股份公司（SURGUTNEFTE GAS）、俄罗斯石油运输公司

（TRANSNEFT）等。

【冶金行业】

冶金行业产值约占俄罗斯国内生产总值的 5%，占工业产值的 18%。冶金产品是俄罗斯主要出口商品之

一。从出口创汇额来看，冶金行业占俄罗斯所有行业创汇额的近 10%，仅次于燃料动力综合体，列第 2 位。

冶金行业主要企业包括：诺里斯克镍业公司（Norisk Nickel's）、俄罗斯铝业联合公司（Rusal）、北方

钢铁公司（Severstal）、欧亚集团（Euroasia）等。

【国防工业】

俄罗斯国防工业从设计、研发、试验到生产体系较为完整，部门较为齐全，是世界上少有的能生产海、

陆、空、天武器和装备的国家。在俄罗斯国内装备更新速度有限的情况下，俄罗斯国防工业大力发展对外

合作与出口。
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2.2.4 俄罗斯资源及能源情况

2.2.5 通货膨胀与物价水平

俄罗斯统计局报告称，2023 年俄罗斯消费者物价指数（CPI）上涨 7.42%，较 2022 年的 11.94%有所下

降，通胀率为 7.42%，通胀率略好于经济发展部 7.5%的预期，符合央行 7-7.5%的预测区间。2024 年，俄罗

斯央行预测物价增长率为 4-4.5%，经济发展部预测为 4.5%。

2.2.6 最新失业率

2023 年失业率为 2.9％。2024 年 3 月，俄罗斯 15 岁及以上的人口失业率降至 2.7%，创历史新低。

2.2.7 外汇储备

2023 年全年俄罗斯国际储备增加 2.9%。截至 2024 年 1 月 1 日，其规模为 5985.92 亿美元。俄罗斯国际

储备的峰值出现在 2022 年 2 月 18 日，达到 6432 亿美元。乌克兰危机升级后，受西方对俄制裁等因素影响，

俄国际储备呈下降趋势。

2.2.8 信用评级

2022 年，国际评级机构穆迪、惠誉国际、标准普尔撤销对俄所有信用评级。

2.3 基础设施现状

2.3.1 电力

俄罗斯是电力生产大国，截至 2022 年底，全国发电站总装机容量 2.47 亿千瓦，其中火电站约占 66%，

水电站约占 20%。2022 年，俄罗斯发电 1.17 万亿千瓦时，同比增长 0.6%，用电量 1.11 万亿千瓦时，同比

增长 1.5%。俄远东地区的楚科奇自治区、马加丹州、堪察加边疆区、萨哈（雅库特）共和国电价较高，高

于 6 卢布/千瓦时；西伯利亚地区的伊尔库茨克州（1.17 卢布/千瓦时，2022 年平均汇率 1 美元对 68.4 卢

布）、哈卡斯共和国（2.27 卢布/千瓦时）、克拉斯诺雅斯克边疆区（2.71 卢布/千瓦时）和新西伯利亚州

（2.8 卢布/千瓦时）电价较低。

俄罗斯与所有邻国电网相联，互联互通，但乌克兰危机发生后对欧方向电力贸易停止。2022 年俄罗斯

电力出口营收约 250 亿卢布（3.7 亿美元）。

2.3.2 交通

截至 2022 年，俄罗斯公路网总里程 155 万公里，位居世界第 5 位。俄罗斯现有高速公路及付费公路近

3000 公里，规划在建高速公路约 6300 公里。俄罗斯公路主要位于欧洲部分，共有 25 条与芬兰、乌克兰、

白俄罗斯、立陶宛等欧洲国家公路相连。此外，仅有少数几条与哈萨克斯坦、中国等亚洲国家相连。2023
年，俄罗斯新建和改建道路超过 3.1 万多公里。

截至 2022 年，俄罗斯公用铁路网总运营里程为 8.7 万公里，居世界第 3 位。目前，俄罗斯共有 11
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条国际铁路干线与芬兰、立陶宛、乌克兰、白俄罗斯、阿塞拜疆、蒙古、中国、朝鲜等国家相连，包

括：十月铁路、北高加索铁路、莫斯科铁路、伏尔加河流域铁路、跨西伯利亚铁路、贝阿铁路。俄罗斯莫

斯科、圣彼得堡、喀山等主要城市均建有地铁，轨道交通较为发达，总长度逾 600 公里。据俄罗斯铁路公

司 (RZD) 新闻服务部报道的消息，2023 年，俄罗斯铁路货物运输量 12.323 亿吨，较上年下降 0.2%。

俄罗斯机场总数 232 个，其中 71 个为国际机场。俄罗斯航空集团公司是俄罗斯的载旗航空公司，也是

欧洲最大的航空集团公司之一。在英国独立航空服务调查机构 Skytrax 发布的 2021 全球航空公司排行榜中，

俄航集团公司位列全球航空公司第 14。2022 年乌克兰危机发生后，Skytrax 暂停对俄罗斯航空公司的评级。

俄罗斯已开通上百条国际航线，但 2022 年乌克兰危机发生后，俄与美国、英国、欧盟 27 个成员国等 48 个

不友好国家相互关闭领空。据俄罗斯联邦航空运输局的数据，2023 年俄罗斯航空公司的货邮运输量为 46.74
万吨，比 2022 年下降 23%。国内运输 33.75 万吨，国际运输 12.98 万吨。

截至 2022 年，俄罗斯内河通航里程为 10.2 万公里。欧洲地区河运航道是伏尔加河，也是俄罗斯与欧洲

国家相连的最重要的河运航道，莫斯科有“五海之港”的称号。远东地区最重要的河运航道是阿穆尔河（黑

龙江），全线通航。根据交通部网站上发布的信息统计公报《俄罗斯运输》，2023 年俄罗斯海上和内陆水

运在客运结构中的比例为 0.13%，客运结构中的比例为 0.15%。2023 年内河客运量比上年增长 16%，达到 1060
万人；海上客运量下降 19.7%，达到 270 万人。

主要海港位于波罗的海、黑海、太平洋、巴伦支海、白海等，包括摩尔曼斯克、圣彼得堡、符拉迪沃

斯托克、纳霍德卡、瓦尼诺、东方港、新罗西斯克等，通过这些港口可达欧洲、地中海地区、亚洲及美洲

国家。

2.3.3 通信与互联网

根据 AC＆M 咨询公司统计，2022 年俄罗斯移动通信用户为 2.6 亿户。同期，俄罗斯四大移动通信运营

商分别为：MTS、MegaFon、VimpelCom 和 Tele2。在 2023 年，俄罗斯的四大移动运营商部署了 7.9 万个新

基站，使全国基站总数达到 120 万个，同比增长 7%。俄罗斯移动通信用户分布呈现明显的地域差异性，莫

斯科市、圣彼得堡市手机普及率较高，其他地区相对较低。

根据 Tele2 Russia 的声明，预计到 2025 年底前，俄罗斯大部分地区将停止运营 3G 网络。然而，在用户

密度低的地区，可能会继续保留 3G 网络。自 2023 年起，俄罗斯决定禁止在俄罗斯设置外国生产的 LTE 基

站，仅允许设置俄罗斯自产的 LTE 基站。截至 2023 年底，共有 107 万个基站支持 LTE 技术，其中 64.8 万

个基站同时使用 3G 和 2G 技术。俄罗斯数字发展、通信和大众传媒部部长沙达耶夫表示，俄罗斯各大城市

基站的 5G 网络积极部署工作将于 2026 年开始。启动网络服务筹备工作将于 2025 年进行，计划将俄罗斯基

站连接到友好国家。

根据俄联邦通信、信息技术和大众传媒监督局数据，2022 年俄罗斯互联网普及率超过 85%，网民人数

约 1.24 亿人。VK、Whatsapp、Instagram、Odnoklassniki、Telegram 是俄使用人数最多的社交网络平台。 2022
年 1 月，俄罗斯政府从国家福利基金拨款 305 亿卢布提升互联网普及率，计划到 2024 年前在北极和远东地

区实现卫星通信全覆盖，到 2030 年前为上述边远地区提供互联网接入服务。
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2.3.4 高等教育

表 1：俄罗斯主要高等院校

学校名称 学校简介

莫斯科国立大学 位于莫斯科，是俄罗斯历史最悠久、最顶尖的公立综合性研究型高等学府之一。
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