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中建八局总承包公司设计管理制度 
 

1. 总则 

1.1 目的 

设计管理是工程总承包项目管理的核心部分。本设计管理制度编制的目

的在于“明确管理线条、统一管理流程、明确管理职责、规范工作要求”，

力争实现设计创效，强化设计质量管理意识，提升项目设计管理水平。 

1.2 适用范围 

（1）公司总部及公司所属各级单位项目设计管理工作。 

（2）本管理制度自 2017 年 6月 30 日发布之日起开始生效。 

1.3 编制依据 

（1）中国建筑第八工程局有限公司《科技与质量管理手册》CSCEC8B-TD-2015。 

（2）中国建筑第八工程局有限公司《总承包管理实施指南》。 

（3）中国建筑第八工程局有限公司《设计业务管理手册》CSCEC8B-D0-2014。 

（4）中建八局总承包公司《设计管理十三五发展规划》。 

2. 设计管理组织架构及职责 

2.1 设计管理组织体系 

（1） 公司、各经理部及项目部均应设置设计管理部。组织架构图见图 2.1。 

图 2.1  公司设计管理组织架构图 
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（2）建立项目经理负责项目设计管理协调工作，项目总工负责组织实施，

项目设计管理部具体执行的工作机制。 

2.2   设计管理人员岗位设置 

（1）公司设计管理部主要岗位：经理、副经理、建筑、结构、给排水、电

气、暖通、景观、幕墙内装等各专业工程师。 

（2）经理部设计管理部主要岗位：经理、建筑、结构、给排水、电气、暖

通、景观、幕墙内装等各专业工程师。经理部设计管理部必须设置专职设计

经理。 

（3）项目部设计管理部主要岗位：经理、土建经理、机电经理、给排水、

电气、暖通、消防、弱电、景观、幕墙、精装、钢结构等各专业工程师。 

2.3 设计管理部的职责 

公

司

设

计

管

理

部 

1) 贯彻与落实中建总公司、局总部设计管理工作的相关规章制度，执行公司设计管理发

展策略。 

2) 建立及完善公司设计管理体系和流程。制定对经理部和项目部设计管理的考核标准。 

3) 建立建筑、结构、给排水、电气、暖通、装饰、钢结构、幕墙、消防、弱电、照明等

专业设计图合规性审查标准。 

4) 对经理部设计优化目标的下达和考核，对经理部和项目部的设计管理工作进行考核。 

5) 对经理部和项目部的设计管理工作及重大项目投标工作提供技术支持。 

6) 对局示范项目的设计/深（优）化设计图纸、设计策划书和优化方案进行审核。 

7) 负责公司员工的设计管理培训和贯标宣贯工作。 

经

理

部

设

计

管

理

部 

1) 贯彻与落实公司设计管理的各项决策决议、管理制度和流程。 

2) 建立与健全适合经理部的设计管理体系、制度和工作流程，制定对所属项目设计管理

的考核标准。 

3) 指导、检查所属项目的设计管理工作。 

4) 对所属项目的设计/深（优）化设计图纸、设计策划书和优化方案进行审核。 

5) 对所属项目的设计管理工作及投标工作提供技术支持。 

6) 为业主方、设计单位、项目设计管理部设计沟通提供保障。 

7) 对所属项目的设计优化目标的下达和考核，对项目部的设计管理工作进行考核。 

8) 负责经理部员工的设计管理培训和贯标宣贯工作。 
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项

目

部

设

计

管

理

部 

1) 遵照局总部、公司及经理部制定的设计管理制度、流程，编制适合本项目的设计管理

指导文件。 

2) 编制项目设计策划书，制定项目设计/深（优）化设计图纸出图计划，完成相关进度

报表。 

3) 组织项目的设计/深（优）化设计图纸各专业、部门间的会签审核工作。 

4) 执行项目业主方、设计单位、设计管理部的设计沟通工作。 

5) 负责项目部员工的设计管理培训和贯标宣贯工作。 

6)  建立完整的设计图纸文档资料。 

 

3. 项目设计管理基本内容与流程 

3.1 项目设计分类 

表 3.1 项目设计分类表 

类别 范围 内容提示 

A 类 
EPC、PPP 等工程总承包项目，由总承包单

位负责的建筑设计。 

方案设计、建筑、结构、电气、水暖专业的施工

图和设计深化图等、设备采购计划表 

B 类 

施工总承包项目，发包人提供的设计图纸

不能满足施工需要而直接由施工方负责或

委托专业分包进行的深化设计。 

基坑支护设计、土建结构施工节点图和详图、钢

结构深化设计、玻璃幕墙深化设计、智能项目深

化设计、装饰装修深化设计等 

C 类 
工程施工过程中为满足施工要求，由施工

方所进行的深化设计。 

施工翻样图、预留预埋深化图、复杂结构空间关

系图、机电项目综合排布图、装饰施工排版图等 

 

3.2 项目设计管理要求 

（1）A类项目设计管理要求与流程 

A 类项目设计管理要求见表 3.2，设计管理流程图见附表 1。 

表 3.2  A 类项目设计管理要求表 

序

号 
关键活动 管理要求 时间要求 

主责

部门 

相关部

门 

工作文

件 

1 

方案综合评审，

获取最佳效益；

确定设计协调程

序 

1.以自身的知识、技能和

专业技术优势，满足项目

的需求和期望； 

2.在成本、工期和质量寻

求最佳平衡点； 

接到方案一周内 

设计

管理

部 

各专业

设计经

理 

项目综

合评审

报告书 
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3.确定设计协调模式。 

2 设计策划 

1.明确项目设计标准及

规范； 

2.编制质量、工期、设备

采购和成本等控制计划

书； 

3.策划各工序的人员安

排和工期节点。 

项目开工会前一天 
设计

经理 

各专业

设计经

理 

工程设

计策划

表 

3 组织设计资源 由经理部负责组织 设计前一个月 
设计

经理 
  

4 

初步设计或方案

优化，协同投标

及前期 

1.对方案进行目标优化； 

2.按要求提供初步设计

成果； 

3.协同总包投标和工程

前期的 技术程序， 

根据项目要求，方

案优化一般开工会

三周内 

设计

经理 

各专业

设计经

理 

设计方

案优化

书 

5 
分阶段设计及施

工图设计 

1.根据总包进度要求分

阶段提供设计成果； 

2.提供成本、工期控制及

设备采购需求表； 

3.设计成果的总包确认。 

按工程设计策划表

内容执行 

设计

经理 

各专业

设计经

理 

 

6 
专业分包和深化

设计分包 

1.专业分包范围及计划； 

2.分包队伍选择及分包

任务书 

3.分包的监督与服务； 

4.分包成果确认 

按工程设计策划表

内容执行 

设计

经理 

各专业

设计经

理 

设计分

包任务

书 

7 
现场服务及变更

评估控制 

1.现场技术协调和指导； 

2.对各类变更的成本评

估和变更控制； 

3.协助索赔 

按合同内容执行 
设计

经理 

各专业

设计经

理 

 

 

（2）B、C类项目设计管理要求与流程 

B、C类项目设计管理要求见表 4.3；B类项目设计管理流程图见附表

2，C类项目设计管理流程图见附表 3。 

表 3.3  B、C类项目设计管理要求表 
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序

号 

关键

活动 
管理要求 

时间

要求 

主责

部门 

相关

部门 

工作

文件 

1 
策划

设计 

编制《施工图设计策划书》，明确设计的部位、

设计项目名称、设计责任人及设计进度计划等

内容。 

施工

前 2

个月 

项目

总工 

设计

管理

部 

设计

策划

书 

2 
策划

审批 

B 类策划：公司总工审批 

C 类策划：经理部审核，公司总工审批 

各级技术部门应建立审批台账。 

3 天

内 

公司

设计

管理

部 

经理

部设

计管

理部 

施工

组织

设计

审批

台账 

3 

组织

设计 

资源 

B 类设计资源由经理部负责组织 

设计

前 1

个月 

经理

部设

计管

理部 

  

C 类设计资源由经理部负责组织 

设计

前 1

个月 

项目

总工 
  

4 
设计

实施 

1.施工责任主体应对设计文件内容、格式、技

术标准等进行统一规定，B 类设计应编制《设

计实施计划》； 

2.设计责任主体应进行相关规范、标准、各种

设计资料的收集； 

3.项目部应根据策划书进度计划定期进行检

查，重点进行关键线路上设计的控制。 

施 工

前 60

天 完

成 

设 计

管 理

部 

 

设计

实施

计划 

5 
设计

输出 

1.设计责任主体应对自行设计的内容进行审

核，对其中不完善、含糊或矛盾的要求作出澄

清和解决； 

2.输出前设计责任主体应对各专业设计之间

的交叉、接口环节等进行内部校审； 

3.输出前设计人员及负责人应签字确认。 

施 工

前 50

天 完

成 

设 计

管 理

部 

 

计算

书、

图

纸、

说明

书、

数据

表等

文件 

6 设计 1.项目总工应组织项目部相关部门对设计是 出 图 项目 项目 设计
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