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业务介绍
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预算的执行与调整
按照批准的预算进行资金收付，并对预算执行情况进行实时监控，
必要时对预算进行调整。

决算与绩效评价
年度终了，编制财务决算报告，对预算执行结果进行绩效评价，总
结经验教训，提出改进措施。

高校财务预算的编制
根据学校发展规划和年度工作计划，科学合理地编制财务预算，
包括收入预算和支出预算。

业务构成



通过预算管理，高校可以合理分
配有限的教育资源，确保重点建
设和发展的需求，提高资源使用

效益。

优化资源配置
预算管理是高校财务管理的重要组
成部分，通过实施预算管理，可以
规范学校的财务行为，提高财务管
理水平。

提升财务管理水平

预算管理可以引导学校各项事业健
康有序地发展，确保学校发展战略
目标的实现。

促进学校事业发展

高校财务预算管理的意义



新会计制度采用权责发生制作为会计核算基础，
对高校财务预算管理提出了更高的要求。

核算基础的变化

新会计制度对预算科目进行了调整和完善，使得
高校财务预算管理更加精细化、科学化。

预算科目的调整

新会计制度要求高校加强信息化建设，提高预算
管理效率和透明度。

信息化建设的推进

新会计制度对高校财务预算管理的影响



财务业绩
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营收增长乏力

受政策调整和生源减少等因素影响，高校营收增长速度放缓，

甚至出现负增长。
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营收规模不足

高校财务预算管理中，总营收规模相对较小，无法满足高校日

益增长的经费需求。
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营收结构单一

高校经费来源主要依靠政府拨款和学费收入，缺乏多元化的营

收渠道。

总营收



资产配置不合理

高校在资产配置上存在重投入轻产出的现象，导致部分资产闲置
或使用效率低下。

资产管理不规范

高校资产管理缺乏统一的标准和流程，存在账实不符、产权不清
等问题。

资产保值增值困难

受市场环境变化和投资渠道限制等因素影响，高校资产保值增值
面临较大压力。

总资产



高校经营现金流受季节性、周期性等因素影响，波动较大，难以预
测和控制。

现金流量不稳定

部分高校对现金流管理重视不足，缺乏科学的预测和规划，导致资
金闲置或短缺现象时有发生。

现金流管理不善

随着高校规模扩张和债务负担加重，现金流风险逐渐加大，可能引发
债务危机。

现金流风险加大

经营现金流



利润分配不合理
部分高校在利润分配上存在短期行为，忽视长期发展需求，导致后
续发展动力不足。

利润质量不高
部分高校通过非经常性损益等手段调节利润，使得合并净利润质量
不高，难以反映真实经营情况。

利润水平下降
受市场竞争加剧和政策调整等因素影响，高校合并净利润水平呈
下降趋势。

合并净利润



竞品分析
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国外高校普遍采用较为成熟的预算管理模式，注重预算的合

理性、科学性和透明度。其预算编制通常基于严格的财务分

析，强调预算与实际需求的契合度，同时重视预算执行的监

控和评估。

国外高校财务预算管理

国内高校财务预算管理在近年来得到了逐步加强，但仍存在

一些问题。部分高校预算编制过程缺乏充分论证，预算执行

过程中监控不严格，导致预算与实际支出存在较大差异。

国内高校财务预算管理

国内外高校财务预算管理现状



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/777110052201006115

https://d.book118.com/777110052201006115

