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GB/T19001-2023idtISO9001:2023 质 量 治 理 体 系 、

GB/T24001-1996idtISO14001:1996 环境治理体系及 GB/T28001-2023 职
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    　系 XX 公司《综合治理手册》B 版的进一步展 XX 公司其次层次

的治理文件。 

    　2. 《工程治理手册》B 版依据国家有关法律、法规及标准、规 

XX 公司实际 XX 公司各项有关施工治理制度、规定、方法、程序及长期

施工积 XX 公司各有关职能部门对工程经理部实行业务治理及各工程经

理部实行工程治理的根本准则和依据。 

    　3. 《工程治理手册 XX 公司建立工程施工工程治理行为,明确了

施工工程治理职责和相关的工作关系,有利于促进施工工程治理的科学化

和 XX 公司工程治理水平。 

    　4. 《工程治理手册 XX 公司施工工程治理实行工程经理责任制和

工程本钱核算制,是考核评价工程经理部的根本依据。 

    　1. 适用范 XX 公司名义承揽的房屋建筑工程施工工程从组建、施

工预备、施工过程治理、竣工验收、解体到竣工后的回访、保修全过程的

治理工 XX 公司有关职能部门治理工程施工,也用于各工程的施工治理工

作。 

    　三、 

    　术语与定义 1. 工程实施方案 



                                     
                          

    　 由企业治理层在工程开工前编制的,旨在确定工程治理方式、工程

治理目标及有关治理要求的工程治理筹划文件。 

    　2. 工程治理目标责任书 工程治理目标责任书是由法定代表人依

据施工合同和经营治理目标要求,明确规定工程经理部应到达的质量、进

度、安全和本钱等掌握目标的文件。 

    　3. 工程施工组织设计 

    　 工程施工组织设计是在开工前由工程经理主持编制的,旨在指导

拟建工程施工全过程中各项活动的技术、经济和组织的综合性治理文件。 

    　4. 工程现场治理 对施工现场内的活动及空间使用所进展的治理。 

    　5. 工程经理责任制 以工程经理为责任主体的施工工程治理目标

责任制度。 

    　6. 工程制造本钱  
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    　工程施工过程中所发生的直接费和间接费的总和。其中直接费是由

施工过程中耗用的构成工程实体或有助于工程形成而开支的人工费、材料

费、机械费、其它直接费、分包工程费等组成；间接费是由工程经理部为

组织和治理工程施工生产所发生的治理人员工薪、福利费、办公费、差旅

费、劳动爱护费、物料消耗和固定资产使用等支出组成。 

    　7. 分包工程本钱 

    　 分包方为完成承包范围所规定的工作所必需消耗的人工费、材料

费、机械费、治理费用、利润、税金以及其它费用之和。分包工程本钱分

为劳务分包本钱和专业分包本钱。劳务分包本钱指将主体工程(包括:建筑

工程、机电工程和装饰工程)根据包工包料方式发包所应支付给分包的费

用；专业分包本钱指在施工过程中对局部专业性强的分局部项工程根据包

工包料方式发包所应支付给分包的费用。 

    　8. 人工费 

    　 指在施工过程中直接从事建筑安装工程施工(包括在施工现场直

接制作构件)的工人和施工现场运输材料、配件的等帮助工人的标准工资、

工资津贴、奖金和生产工人工资附加费。 

    　9. 材料费 

    　 指在施工过程中所耗用的能够构成工程实体的各种主要材料、构

件的本钱以及不能构成工程实体但有助于工程形成的非实体性消消耗用。



                                     
                          

在本治理手册中是指总包供给物资本钱,即不在分包工 XX 公司选购供给

工程或工程经理部选购的构成工程实体的主要材料、设备、构件及其他帮

助材料等应支出的费用。材料费分为:暂估材料(设备)费、主要材料费、

周转材料费和其他材料费。 

    　10. 其他直接费 

    　 不在分包工程施 XX 公司直接支付的工程水电费、二次搬运费、

超高费、冬雨季施工费、生产工具使用费、检验试验费、竣工清理费、排

污费等(假如在分包承包范围以内应列入分包工程本钱)。 

    　11. 专业分包 

    　 具备专业施工资质等级企业从总承包单位取得专业施工的为专业

分包。 

    　12. 劳务分包 

    　 具备劳务施工资质等级企业向总承包单位供应作业层队伍的为劳

务分包。 

    　13. 工程考核评价  
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    　由工程考核评价主体对考核评价客体的工程治理行为、水平及成果

进展考核并做出评价的过程。 

    　14. 责任目标兑现 

    　 依据《工程工程治理目 XX 公司对工程经理部责任目标完成状况

的考核评价,对工程治理人员进展的奖罚兑现。 

    　15. 特大型总承包工程 

    　 建筑面积 10 万平方米以上或合同造价 2 亿元以上的总承包工

程。 

    　16. 大型总承包工程 

    　 建筑面积 6～10 万平方米或合同造价 1～2 亿元的总承包工程。 

    　17. 中型总承包工程 

    　 建筑面积 3～6 万平方米或合同造价 0.5～1 亿元的总承包工程。 

    　18. 小型总承包工程 

    　 建筑面积 1～3 万平方米或合同造价 0.5 亿元以下的总承包工

程。 

    　19. 其他工程 



                                     
                          

    　 建筑面积 1 万平方米以下的总承包工程或专业工程承包。 

    　20. 工程工程资金治理: 

    　 指单位工程工程经理部从组建到解体的货币资金流入(收入)和流

出(支出)的治理。其中:货币资金流入包括:向业主收取工程预付款、进度

款、开办费、材料价差、工期奖、质量奖、措施费、不行预见费、索赔等

款项；货币资金流出包括:分包工程款支出、人工费支出、材料费支出、

机械设备使用费支出以及工程经理部制造费用(工程治理费用)支出等。 

    　21. 安全色 

    　 是用来表达制止、警告、指令、提示等安全信息含义的颜色。它

的作用是使人们能够快速发觉和辨别安全标志,提示人们留意安全,预防

发生事故。 

    　四、工程治理职责 1. 企管部 1.1 指导、监视工程质量、环境、

职业安康安全体系建立及运行工作。 

    　1.2 指导、监视工程文件治理工作。 

    　2. 工程部  
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