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第一章  工程概况  

第一节  工程简介  

1 项目概况  



沪昆铁路客运专线长昆段湖南境内正线长度417 .1公里～起讫

里程DK6+848，DK424+528。沿途经过长沙市的雨花区、

长沙县、宁乡县 ,湘潭市的湘潭县、雨湖区、韶山市、湘乡市 ,

邵阳市的新邵县、隆回县 ,娄底市的楼星区、涟源市、冷水江市

、新化县 ,怀化市的溆浦县、中方县、鹤城区、芷江县、新晃县

。主要工程量包括 :车站9座 ,湘潭北站、韶山南站、娄底南站、

邵阳北站、新化南站、溆浦南站、新怀化站、芷江北站、新晃

西站 ,、桥梁270座 , 160889延米 ,、隧道126座 , 194720延米 ,

、路基326段 , 59012米 ,～梁场14座～板场4座～铺轨基地2处

～另有娄邵联络线8公里～怀化枢纽联络线5 .63公里～怀化枢

纽焦柳线改建2 .38公里。  

第?标段  

沪昆客运专线长沙至玉屏段  

2 第?标段基本情况  

沪昆铁路客运专线长昆段第?标段起讫里程 :DK57+737，DK1

26+857～标段总长69 .12公里～沿线途经韶山市、湘乡市、

娄底市～设有韶山南站和娄底南站。主要工程量包括 :车站2座

、桥梁47座 , 38823延米 ,、隧道10座 , 16398延米 ,、路基57段

, 13900延米 ,、梁场3座、板场1座～铺轨基地1处～铺长轨25

4 .0双线公里 ,DK6+848，DK255+510 ,～另有娄邵联
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络线 ,约8km,。  

3  第?标段重点控制工程  

第?标段重点控制工程表  

重点工程  施工时间中心里程  重难点分析  竣工日期  序 ,月 ,  工程名称  号  

跨谭邵高速公路DK63，主跨1-80m连续梁～1-100m2011年4月11 15 特大桥  

393 .45 连续梁  日  

长大隧道～全长7687m～为全2012年9月102 新吉坪隧道  DK97+889 32 .3  

线工期关键线路之一  日  

跨沪昆铁路特大主跨1-80m连续梁跨既有线2011年4月13 DK108+013 15 桥  

施工  日  

深水基础～主跨1-3*100m大2011年10月154 涟水特大桥  DK112+789 21 .5  

跨度连续梁施工  日  
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第二节  现场施工条件调查  

1  沿线工业、电力、通信、水源和其它资源分布情况  

1 .1  沿线工业  

本标段沿线矿产较多～相关工业也较发达。据调查～新建铁路

沿线涉及较重大拆迁项目如下表 :  

本标段重大拆迁项目明细表  

拆迁面积/长度  企业性序号  里程范围  单位项目  备注  质  , ? /m,  

1  DK58+475 移动通信塔  国企  2  DK60+300 规划生态园  国有  



跨谭邵高速公路特大桥～3 DK63+620 500KV高压线  国有  200 

连续梁下安全距离不够  4  DK63+668 小空心砖厂  私有  600 5  DK63+669 

氧气厂  私有  311 6  DK64+458 电子厂  私有  1497 7  DK71，630 

110KV高压线  国有  160 建时坪特大桥  8  DK81+000 110KV高压线  国有  

东干渠特大桥  

500 

9  DK81+200 110KV高压线  国有  东干渠特大桥  10  DK105，957 别墅  私有  

水府庙特大桥  11  DK126+700 万宝医院  国有  2800 12 DK126+710 

万宝信用社  国有  2134 

1 .2  电力资源  

据调查～沿线10KV、35KV电力干线较多～但由于部分电力输

送线路老化～负荷不足～需从变电站接引或扩容、更换部分现

有电力输送线路～然后进行”T”接～引入工地。  

1 .3  水源  

沿线水源较多～河流、水库发达～且地下水埋深较浅～能满足

施工需要。  

1 .4  其他  
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沿线所经韶山市、湘乡市、娄底市以汉族居民为主～占到99 .9

,～但由于受梅山文化“千年不归王化”的影响～尤其是娄底～

民风彪悍～有血性、重感情、讲义气。  

2  沿线交通设施、客货运输及交通规划情况  

2 .1  铁路交通情况  



沿线既有铁路交通较为发达～主要有湘黔线、娄邵线～沿线所

经韶山市、湘乡市、娄底市均设有车站～铁路交通运输条件便

利。  

2 .2  公路交通情况  

第 I I标段所处韶山，娄底段紧靠长株潭三角区～周边公路交通

系统较发达～在新建铁路南边有上瑞高速及G320国道～将娄

底、湘乡、韶山连为一体～省道、县道发达～尤其是村村通工

程的普及～公路网非常发达。  3  当地材料情况  

3 .1  砂石料  

本标段沿线地层部分地段以石灰岩为主～石质较好～储量丰富

。娄底市境内石场集中～生产能力较大。部分桥隧工点可利用

隧道弃碴加工碎石。  

砂料主要集中在湘江两岸～沿江分布有若干砂场～砂质中粗且

储量巨大 .本标段砂场较少～主要依靠韶山市长胜砂场供应～产

量较大～基本能满足需要。同时湘乡市的涟水、石狮江流域～

娄底市的资水、西阳乡存在数量较多的小型砂场～但产量不大

～并可能受季节影响～可做为备用砂场。  

3 .2  道砟  

根据运基线路 [2008]571号文规定～可本标段主要从湘乡宝峰

采石道砟场提供～能满足本标段使用标准及需求。  

3 .3  石灰、砖  

沿线各市、县均有机制石灰厂、砖厂～可就近供应。  



3 .4  路基工程填料  

本线所经大多为丘陵、山区～除局部地段外～山体岩石风化较

轻～路基填料较丰富～部分路堑挖方和隧道弃砟可作路基填料

～因此本线不缺路基工程填料。  
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3 .5  粉煤灰  

据调查～湖南省岳阳、株洲、衡阳均有火电厂～但仅衡阳电厂

有 I级粉煤灰～因此本标段主体所需粉煤灰从衡阳电厂供应。  

详见“地材供应一览表” 

地材供应一览表  

编号  供应场家  供应起点  供应终点  供应长度 (km)  供应比例  供应方式  一  碎石  1  

烟山石场  DK57+000 DK60+000 3  100% 汽运  2  龙洞乡花桥采石场  

DK60+000 DK86+000 26 100% 汽运  3  宝峰采石场  DK86+000 

DK100+000 14 100% 汽运  4  万宝镇石林采石场  DK100+000 DK131+500 

31 .5  100% 汽运  二  片石  1  烟山石场  DK57+000 DK60+000 3  100% 汽运  2  

龙洞乡花桥采石场  DK60+000 DK86+000 26 100% 汽运  3  宝峰采石场  

DK86+000 DK100+000 14 100% 汽运  4  万宝镇石林采石场  DK100+000 

DK131+500 31 .5  100% 汽运  三  中粗砂  1  胜利砂场 ,韶山市 ,  DK57+736 

DK126+857 69 100% 汽运  四  粉煤灰  

衡阳电厂  DK57+736 DK126+857 69 100% 汽运  五  道砟  

火车运输

至铺轨基1 宝峰采石场 ,湘乡市 ,  CK5+100 CK145 140 100% 地及材料

厂～汽车

上砟  
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第二章  总体施工组织布臵及规划  

第一节  项目标准化管理模式  

1 施工组织结构  

根据现场实际情况～本标段实行二级管理模式～设集团公司项

目经理部～组织全线施工管理～线下设三个工区～同时设臵梁

场、板场、架梁、无砟轨道、铺轨、迁改六个专业工区～工区

下设专业架子队78个。  

1 .1  集团公司项目经理部 ,一级 ,  

成立局级项目经理部～局级项目经理部设“五部一室一队”～

即工程管理部、安质环保部、计划财务部、物质设备部、综合

办公室、中心试验室、精测队～见“附表1-1 

拟为承包本工程设立的项目实施组织机构图”中“局级项目经

理部施工组织机构图”。  

1 .2  工区项目经理部 (二级 )  

本标段三个线下工区和六个专业工区～各设一个处级项目部～

下设“五部一室一队”～即工程管理部、安质环保部、计划财

务部、物质设备部、综合办公室、中心试验室、精测队～其组

织机构见“附表1-1 

拟为承包本工程设立的项目实施组织机构图”中“工区项目部

施工组织机构图”。  

1 .3  架子队组织机构  



按照“管理有效～监控有力～运作高效”的原则组建作业队～

作业队按照“专业化、机械化、工厂化、信息化”的原则进行

工作分工～以施工企业管理、技术人员和生产骨干为施工作业

管理与监控层～以内部职工、劳务企业的劳务人员或施工企业

签订劳动合同的其他社会劳动者 (统称劳务作业人员 )为作业人

员。作业队机构见“附表1-1 

拟为承包本工程设立的项目实施组织机构图”中“作业队 (架子

队 )组织机构图”。  

1 .4  测量组织机构  

项目部工程测量工作～实行项目部/工区/作业队分级管理体系

。各级总工程师负责对本单位工程测量管理工作进行管理～对

下一级进行检查、指导。  

项目部设专人负责项目测量管理工作 ,各工区设测量队～负责本

工区
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测量检查、复核、指导工作 ,作业队设测量组～负责本管段内的

测量放样工作。详见“附表1-1 

拟为承包本工程设立的项目实施组织机构图”中“测量组织机

构框图”。  

1 .5  试验组织机构  



项目经理部中心试验室 :为更好地完成检测工作和与集团公司检

测中心、铁科院、质检站、监理站 (试验室 )、第三方检测等单

位实现有机衔接～我部成立中心实验室。下设七个工地试验室

。其组织机构见“附表1-1 

拟为承包本工程设立的项目实施组织机构图”中“局级项目部

试验组织机构图”。  

根据集团公司对CA砂浆研究的技术水平和实际经验～我部拟

建立CA砂浆?级试验室。按工管技 [2009]13号文的要求～配

备一流的人材～配齐一流的设备～进行一流的管理～为建设单

位对CA砂浆的主要原材料招投标提供检测支持。根据?级试验

室提供的基础配合比～进行验证确定基本配合比～为下辖的?

级试验室进行技术指导和能力验证。组织机构见“CA砂浆试

验室组织机构图”。  

CA砂浆试验室组织机构图  

CA砂浆试验室  

砂沥水力养样办  

浆青泥学护品公

室  室  室  室  室  室  室  

根据本标段的施工任务～我部下设三个土建工区～为了满足工

程任务的需要～及时完成检测工作～三个工区分别成立工区试

验室～每个工区试验室下设四个检测组。其组织机构见“工区

试验室组织机构图”。  



按照建设单位和工程施工进度的要求～我部成立二个梁场和一

个板场～分别设二个梁场的一个板场试验室。其组织机构见“

梁 (板 )场试验室组织机构图”。  
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工区试验室组织机构图  

工区试验室  

水混力结土计养样资办  泥凝学构工量护品料公

室  室  室  室  室  室  室  室  室  土  室  

无桥路隧  渣涵基道轨检检检  道测测测检组  组  组  测

组  

梁 (板 )场试验室组织机构图  

梁 ( 板 ) 场 试 验 室  

水 混 力 校 计 养 样 资 办

泥凝学准量护品料公  室  室  土室  室  室  室  室  室  

室  

2 人员标准化配臵  

2 .1  集团公司项目经理部人员配臵  

为加强建设项目管理、全面履行合同、控制建设投资～确保工

程建设工期、质量、安全～保护生态环境～全面实现建设目标

～针对沪昆客专长的特点～我公司将按照项目法施工组建项目

经理部承担本项目的施工任务。  

项目经理部主要工程技术和管理人员在集团公司内选派～抽调

具有丰富的客专施工经验、专业技术能力强、综合素质高、曾

参与过客运专线建
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设的人员组成。主要工程技术和管理人员满足以下条件上岗 :  

有50%以上的技术和管理人员具有十年以上经验 ,  

有70%以上的技术和管理人员具有五年以上经验 ,  

有30 ,以上的技术和管理人员具有高级职称 ,  

从事过350km/h客专工程施工的技术、施工或管理工作的人

员不少于70%。  

项目经理部见附表“附表  表1-7 

拟投入本工程的人员构成表”和“附表  表1-8 

项目管理机构组成汇总表”。  

2 .2  工区项目经理部人员配臵  

工区项目部主要工程技术和管理人员在本工程公司选派～抽调

具有丰富的客专施工经验、专业技术能力强、综合素质高、曾

参与过客运专线建设的人员组成。主要工程技术和管理人员满

足以下条件上岗 :  

有30%以上的技术和管理人员具有十年以上经验 ,  

有50%以上的技术和管理人员具有五年以上经验 ,  

有20 ,以上的技术和管理人员具有高级职称 ,  

从事过350km/h客专工程施工的技术、施工或管理工作的人

员不少于50%。  



工区项目部构成见“附表  表1-7 

拟投入本工程的人员构成表”和“附表  表1-8 

项目管理机构组成汇总表”。  

2 .3  架子 (专业 )队的人员配臵  

基层作业人员均具有3年以上铁路施工经验～并进行专业知识

培训。  

各施工队依据铁道部下发的《关于积极倡导架子队管理模式的

指导意见》 (铁建设 [2008]51号 )的规定～采用“架子队”管理

模式组建。将架子队作为本项目施工现场的基层施工作业队伍

。架子队以施工企业管理、技术人员和生产骨干为施工作业管

理与监控层～以劳务企业的劳务人员和与施工企业签订劳动合

同的其他社会劳动者 (统称劳务作业人员 )为主要作业人员的工

程队。施工现场所有劳务作业人员纳入架子队统一集中管理～

由架子队按照施工组织安排统筹劳务作业任务。班组作业人员

在领工员和工
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班长的带领下进行作业～确保每个工序和作业面有领工员、技

术员、安全员跟班作业。  

作业队人员构成见“附表  表1-7 

拟投入本工程的人员构成表”和“附表  表1-8 

项目管理机构组成汇总表”。  

2 .4  测量人员配臵及说明  

2 .4 .1  测量人员配臵  



精测网测量主要由具有中、高级职称的测量专业技术人员分别

负责～测量人员持证上岗。  

线下施工测量按1 .5km/人配臵 ,线上无砟轨道施工按0 .5km/

人配臵。测量主管全部由三年以上测量经验的测量技术人员担

任～所有测量人员均持证上岗。  

2 .4 .2  测量管理制度  

建立各项测量管理制度 :《测量岗位责任制》、《测量成果交接

制》、《测量成果复核制》、《测量资料管理和桩橛保护制度

》、《仪器设备使用保养制》。  

2 .5  试验人员配臵及说明  

每个试验室分别设主任1名～技术负责人1名～质量保证负责人

1名～检测工程师及检测员10，15名～其中检测工程师不少于

3人～全员持证上岗～资质满足要求。  

3  关键管理人员及部门标准化职责  

3 .1  项目经理工作职责  

,1 ,代表法人行使工程项目的经营管理～全面兑现向业主作出的

承诺 ,  

,2 ,贯彻执行国家、行政主管部门有关法律、法规、政策和标准

～执行集团公司的各项管理制度 ,  

,3 ,负责对施工项目实施全过程、全面管理～组织制定项目部的

各项管理制度 ,  



, 4 ,严格履行与建设单位签订的合同和与集团公司签订的“项目

管理目标责任书”～并进行阶段性目标控制～确保目标的实现 ,  
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, 5 ,负责对施工项目的人力、材料、机械设备、资金、技术等生

产要素进行优化配臵和动态配臵～积极推广新工艺、新技术和

新材料 ,  

,6 ,严格财务制度～建立成本控制体系～加强成本管理～搞好经

济分析和核算 ,  

,7 ,负责编制项目质量计划、项目管理实施规划或施工组织设计

～组织办理工程设计变更、概预算调整、索赔等有关工作 ,  

,8 ,负责协调和处理内外部事务。  

3 .2  安全总监工作职责  

,1 ,积极贯彻和宣传国家安全生产方针、政策及上级各项安全规

章制度～并监督检查执行情况。执行国家、地方、行业法律法

规～落实公司管理规定～结合工程特点编制项目安全管理策划 ,  

,2 ,制定工程项目安全生产工作计划～针对工程项目特点～制定

安全生产管理办法实施细则～并负责贯彻实施 ,  

,3 ,协助项目经理组织开展各项安全生产活动～并监督检查工程

项目施工队伍开展安全生产活动情况～发现问题及时向项目经

理和上级安全生产管理部门汇报和处理 ,  
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