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第一章 简介

 



风险管理概述

风险是指不确定事件发生时可能对目标造成的影响。风险管理
的重要性在于有效识别、评估和应对潜在的风险，以降低损失
和提高机构的抗风险能力。风险管理的目标是保护企业的利益，
确保持续经营和发展。

 



风险管理程序概述

包括全面性、系统性、持续性

风险管理的基本原
则

包括风险识别、风险评估、风

险控制等

风险管理的流程

包括风险规划、风险识别、

风险分析等

风险管理的主要
步骤

 

 



预案设计的要素

制定流程
指定责任人

明确措施

预案设计的原则

灵活性
可操作性

完备性

 

 

风险管理预案设计概述

预案设计的目的

应对突发事件
保障员工安全

保障资产安全



风险管理与预案设计
关系

风险管理侧重于风险的识别和管理，预案设计侧重于

针对特定风险的应急措施的制定

风险管理与预案设计的区别01

风险管理为预案设计提供基础数据和支持，预案

设计为风险管理提供具体应对措施

风险管理与预案设计的互补性

02

两者都是为了应对风险，相互关联，相互影响

风险管理与预案设计的联系

03



结语

通过本章内容的学习，我们了解了风险管理及预案设计的重要性和关系，建

议企业建立完善的风险管理机制和应急预案，以应对各种可能发生的风险，

确保企业的稳定发展。



● 02

第2章 风险评估

 



风险识别

风险识别是评估风险的第一步，常用方法包括头脑风暴、专家
访谈和观察等。风险识别工具有风险登记表、SWOT分析和流
程图等。难点包括风险未知性和主观误判。

 



风险分析

描述风险发生的可能性和影响

程度

定性分析

将风险进行量化评估

定量分析

基于专家判断和经验进行的

风险评估

质性分析

 

 



风险评估

风险评估是对风险进行全面评估，包括风险的概率、影响和优先级。方法有

定性评估和定量评估，输出结果用于制定风险应对预案。



风险控制

通过规避风险来源降低风险发生的可能性

原则1: 风险避免01

采取措施降低风险的影响

原则3: 风险减轻

02

将风险责任转嫁给第三方

原则2: 风险转移

03



改善决策质量

基于全面评估的结果做出更

准确的决策

规避损失风险

及时应对风险，避免财务

和声誉损失

 

 

风险评估的意义

提高风险识别能力

利用专业工具和方法识

别潜在风险
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第3章 风险监控

 



风险监控措施

风险监控的目的是为了及时发现和评估可能对组织目标产生负
面影响的风险因素。内容包括确定监控的范围、监控的时机和
监控的方法。频率取决于风险的性质和影响程度。

 



风险监控工具

包括风险评估工具、风险识别

工具等

风险监控的工具

包括数据分析技术、模拟技术

等

风险监控的技术

包括风险监控计划的制定、

信息收集与整理等

风险监控的流程

 

 



风险监控的效果

提供风险感知、预警和风险干预能力

风险监控的作用01

通过持续改进风险监控流程和技术，提高监控效

果

风险监控的改进

02

影响企业的决策、运营和战略规划

风险监控的影响

03



风险应对的方法

风险规避
风险转移

风险减轻

风险应对的策略

建立风险管理体系
制定风险管理政策

加强风险培训

 

 

风险应对

风险应对的原则

预防优先
全员参与

持续改进
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第4章 应急预案设计
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