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一、对前期课程的回顾与反思

n 已经上过的内容：

n 第一讲 学生领导力导言

n 第二讲 领导特质理论与应用

n 第三讲 领导伦理学

n 第四讲 论坛：青年创业创新与领导力
培养

n 第五讲 团队领导力

n 第六讲 模式研究理论与应用
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诺斯豪(Northouse)这样定义领导力：

      领导力即是个人影响由许多个人组成的

团队进而实现其共同目标的过程。

（"Leadership is a process whereby an individual 

influence a group of individuals to achieve a common 

goal.” Northouse, pp. 3）。
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库泽斯与波斯纳这样定义领导：

        “领导”就是要带领其他人走到
他们从未走过的地方。

这个定义强调了两个意思：

Ø 要带领他人

Ø 要走到没有走过的地方 
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领导力的核心成分

  1）领导力是一个过程过程（process）

  2）领导力是一种人际关系人际关系（relationship）

  3）领导力包括影响力影响力（influence）

  4）领导力发生在组织语境之中组织语境之中(group context)

  5）领导力包括目标实现目标实现（goal attainment）
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二、领导-下属交互理论 (LMX)

（一）理论概述

n 早期与后期研究

n 领导力形成与发展

n 作用

n 优势

n 不足

（二）理论应用

n 案例分析

n 测评工具



二、领导-下属交互理论 (LMX)

nn 领导力研究的几个角度：领导力研究的几个角度：

nn 领导者领导者角度：角度：

        特质理论、模式理论特质理论、模式理论

nn 下属与环境下属与环境角度：角度：

        情景理论、路径情景理论、路径--目标理论目标理论

nn 领导与下属互动关系领导与下属互动关系角度：角度：
领导领导--下属交互理论下属交互理论

领导力维领导力维
度度

下属下属 领导领导

二元关系二元关系

来源：摘自来源：摘自””Relationship-Based Approach to Relationship-Based Approach to 

Leadership: Development of Leader-Member Leadership: Development of Leader-Member 

Exchange (LMX)  Theory of Leadership Over 25 Exchange (LMX)  Theory of Leadership Over 25 

Years: Applying a Multi-Level, Multi-Domain Years: Applying a Multi-Level, Multi-Domain 

Perspective,Perspective,”” by G. B. Graen and M. Uhl-Bien,  by G. B. Graen and M. Uhl-Bien, 

Leadership QuarterlyLeadership Quarterly.. 

领导过领导过
程的中程的中
心心

领导力：一个以领导者和下属领导力：一个以领导者和下属
互动关系为中心的过程。互动关系为中心的过程。
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LMX早期研究

n 说明：领导者与其所有的下属建立特别的关系。领导
者与每一位下属的关系都是特别的，并具有其与众不
同的特征。
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LMX早期研究

n 说明：领导者与其所有的下属建立特别的关
系。领导者与每一位下属的关系都是特别的，
并具有其与众不同的特征。
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