
第一章  自测习题 

一、填空题  

1.工业化生产的服装，又称为（成衣），是解决人们穿衣的要紧手腕。 

2.成衣生产通常采用的方式有（成衣化）、（半成衣化）、（定做）和（家庭制作）四种。 

3.传统的生产概念是指产品的（     ）进程，即（     ）生产。 

4.现代生产概念是指（       ）的进程，包括物质型生产和（    ）劳动。 

5.近代生产治理的历史是始于（        ）的发明，其进展的原动力是（    ）。 

6.服装生产治理的方式是打算（P）、（        ）、检查（C）、 （         ）。 

7.生产治理的四个职能是打算、（        ）、（      ）和和谐。 

8.泰勒在《科学治理原理》一书中充分强调提高劳动生产率的重要性和可能性。科学治理的中心问题是

（       ）。 

二、不定项选择题 

1.生产治理是企业经营活动的一个重要组成部份，六个大体要素中除资金、市场与信息外，另四个要素

为（   ）。  A.人  B.材料   C.加工方式    D.机械设备 

2.生产治理系统的软化要素要紧包括（     ）。 

A.人员组织   B.生产打算   C.库存操纵    D.质量治理 

3.现代生产是指产出产品或效劳产品包括有形产品和无形产品（效劳），产品还包括思想、观念等社会

行为。(      )  A.正确   B.不正确 

4.在大多数的服装企业中存在的三个要紧职能是（     ）。 

A.制造、生产和运作   B.生产、营销和财务   C.生产、会计和营销 

D.生产、制造和财务    E.以上都不是 

5.物质型生产是可存储的物质产品，资本密集，可计量，以（    ）作为绩效评判依据。   

A.本钱   B.质量   C.交货期    D.以上都不是 

6.服装生产中，生产要素不包括（     ）。A.员工   B.生产资料   C.生产对象    D.信息    

饭疏食，饮水，曲肱而枕之，乐亦在其中矣。不义而富且贵，于我如浮云。——《论语》



7.以下哪项不属于效劳型生产特点(    )。 

A.生产率难以确信  B.质量标准难以成立  C. 效劳进程可与消费进程分离 

D.与顾客接触      E.纯效劳不能通过库存调剂  

8.制造型企业与效劳型企业在治理的重点上不存在什么不同。（    ）A.正确    B. 不正确 

9.生产治理的内容不包括（     ）。 A.打算   B.组织   C.操纵    D.融资    

一、填空题 1.成衣 2.成衣化、半成衣化、定做、家庭制作    3. 制造、物质型   4.投入—转换—产出、

效劳型     5.英国蒸汽机，产业革命   6.实施（D）、改良（A）  7.组织、指挥   8.提高劳动生产率 

二、不定项选择题 1.  ABCD   2.ABCD   3.A  4.B   5.D   6.A   7.D   8.B   9.D  

三、名词说明 

1.成衣化生产：工业化标准生产方式。在我国，成衣化服装通常以“GB／T 1335 服装号型”为基准，结合

样式工艺特点，由流水线作业工人分工序批量完成服装制作。

英雄者，胸怀大志，腹有良策，有包藏宇宙之机，吞吐天地之志者也。——《三国演义》



2.生产：传统的生产是指产品的制造进程，即物质型生产。现代生产概念是指投入—转换

—产出的进程，包括物质型生产和效劳型劳动，把传统生产向前伸与后延两个方向进行扩展。 

3.物质型生产：是指在指产品的制造进程。是可存储的物质产品，资本密集，可计量，以

质量、本钱、交货期作为绩效评判依据。 

4.效劳型生产：不是物质产品，而是无形的产品“效劳”，其特点不可存储，难以计量，

质量不易气宇，生产率也不易测定，一样以顾客的中意作为绩效评判依据。 

5.生产治理：是有关生产活动方面一切治理工作的总称。它由质量、本钱、生产打算、生

产组织、生产调度与操纵等治理系统组成。 

6.生产系统的软化要素：是指在必然的结构要素的框架结构的基础上，起支撑和操纵系统

运行作用的要素。 

四、简答题 

1.服装生产企业有什么特点？1.答：服装生产企业是劳动密集型企业，投资少、生效快，

产品品种多、更新快，服装企业生产的产品是技艺结合的半手工产品。 

2.服装生产方式有哪几种？成衣化生产方式有何优缺点？ 

答：生产方式有成衣化、半成衣化、定做、家庭制作四种。 

成衣化服装生产的特点如下。 

(1) 能利用专业科学知识； 

(2) 可有效地利用人、物、机械(确信工艺标准和生产治理技术)； 

(3) 寻求完善的机械化和自动化(以运算机应用为主，推行自动化、机械化)； 

(4) 能进行工业化持续生产； 

(5) 质量好且价钱适合。 

3.我国成衣生产特点如何？ 

答：(1) 服装工业已处于变革时期，生产类型由大量量、少品种、长周期向小批量、多品

种、短周期方向进展。 

(2) 服装生产采用的面料、辅料多样化，新技术、新材料普遍地应用。  

(3) 重视服装品牌进展，企业向集团化规模经营过渡。 

(4) 生产中机械化、专业化作业程度慢慢提高。 

(5) 生产治理要紧靠体会，生产工序多，工艺编排较为复杂。 

(6) 慢慢成立服装信息网，搜集国际服装流行信息。 

5.服装生产治理的因素有哪些？ 

答：服装生产治理的大体要素(1) 人(men)——服装企业作业人员除数量的要求外，还应

考虑技术程度尽力程度(工作态度)等；(2) 材料(material)——面、辅料的物理性能、配伍性、

加工的难易等；(3) 加工方式(method)——

不飞则已，一飞冲天；不鸣则已，一鸣惊人。——《韩非子》



工艺标准的制定：质量标准、查验标准、工时定额等； (4) 机械设备(machine)——服装

加工机械，如裁剪机、缝纫机、蒸烫机和种服装加工用辅助器具；(5) 资金(money)——生产

资金的周转，生产本钱费用等；(6) 市场与信息(market and information)——消费市场需求

动向，生产进程中的信息反馈等。 

11.简述服装生产治理的原那么。 

答：（1）讲求经济效益，（2）坚持以销定产，（3）实行科学治理，（4）组织均衡生产，

（5）实施可持续进展战略。 

12.简述生产治理的进展历程。 

答：（1）科学治理时期，（2）福特流水生产线，（3）霍桑实验时期，（4）治理科学,（5）运算

机技术与 MRP，（6）JIT、TQC 和工厂自动化，（7）质量治理和 TQM，（8）供给链治理。 

一、填空题  （服装企业生产类型 1—4） 

1.服装生产企业按同意生产任务的方式分为（     ）和（       ）两种类型企业。 

    2.定货型生产企业生产治理的重点是抓（      ），按（     ）组织生产进程各环节的衔

接平稳，保证如期交货。 

3.预测型生产企业生产治理的重点是抓(   )、（    ）、（    ）之间的衔接，按（     ）

组织生产进程各环节之间的平稳，保证全面完成任务。 

4.物质型生产是可存储的物质产品，资本密集，可计量，以质量、（        ）、（       ）

作为绩效评判依据。 

5.服装企业的治理层可分为（     ）、（      ）和基层治理三层。三个层次之间是（      ）

关系、治理和被治理的关系，三个层次各有分工。 

6.直线制组织结构适用于企业规模（      ）、人员（    ）、产品（     ）的服装企业。 

7.现代的企业生产活动，对信息的依托程度愈来愈高，而对信息处置的要求及时、（      ）、

适用、（       ）四个方面。 

8.信息的传递能够通过（    ）、、（     ）和传统的纸介质等方式，此刻的信息传递更多

的大体上通过（     ）进行。 

二、不定项选择题 

1.服装企业的生产类型按企业生产产品的数量和品种数，一样可分为（   ）。 

A .大量生产   B .批量生产   C .多品种小批量生产    D .备货型生产 

2.无论什么类型的生产企业，服装生产进程完全一样（     ）。A.正确       B.不正确 

3.以下哪项不属于大量生产类型？（     ） 

A.飞机制造   B.军服服装制造   C.快餐    D.中小学教育 

4.多品种小批量生产的优势（     ）。 

博学之，审问之，慎思之，明辨之，笃行之。——《礼记》



A.生产周期短   B.效率高   C.本钱低    D.可“以不变应万变”E.工时定额准

天行健，君子以自强不息。地势坤，君子以厚德载物。——《周易》



5.服装企业人力资源治理中（    ）原那么，即通过人员配备，最大限度地调动人的踊跃

性和制造性。 A.鼓励    B.竞争    C.开发    D.优化 

6.服装企业人力资源治理中（    ）原那么，即通过科学选聘、合理组合，实现人员配备

的最优化，要择优选拔，要适才适用，要用人所长，人材互补。 

A.鼓励    B.竞争    C.开发    D.优化 

7.现代的企业生产活动，对信息的依托程度愈来愈高，而对信息处置的要求要求归纳起来

为（     ）四个方面。 A.及时   B.准确    C.适用   D.经济 

8.服装企业通过信息化建设能够及时把握服装企业所需要的信息资源，一样以为，信息大

体包括（     ）。A.衣饰流行信息   B.企业信息     C.市场信息    D.经济信息 

9.信息的传递能够通过（     ）等方式传播，但此刻的信息的传递大体上通过网络进行。 

A.传统的纸介质  B.  C.网络  D. 

一、填空题 1.定货型、 预测型   2.抓交货期、期  3.供、产、销、量    4.质量、本钱、

交货期  5.高层治理、中层治理    上下级  6.小、少、不复杂   7.准确   经济  8.   网

络   网络  9.厂址  环境  10.物料流向图法   物料运量比较法   生产活动相关图法 

二、不定项选择题 1.ABC  2.B  3.A  4.D    5.A  6.D  7.ABC D   8.BC   9.ABC D 

三、名称说明 

1.预测型生产：是指在没有接到定单时按已有的标准产品或产品系列进行的生产，生产的目

的是为了补充成品库存。    

2.定货型生产：是指按用户的定单进行生产。用户可能对产品提出各类要求，通过协商，

以协议和合同的形式确认对产品性能、质量、数量和交货期的要求，然后组织设计和生产。 

3.服装生产进程：是指从投料开始，通过一系列的服装加工，直至成品生产出来的全进程。    

4.服装企业组织结构：是服装企业组织内的全数成员为实现组织目标，在治理工作中进行

分工协作，通过职务、职责、职权及彼此关系组成的结构体系。 

8.直线制组织：指没有职能机构，从最高治理层到最基层，实行直线垂直领导。 

9.职能制组织：是在服装企业内设置假设干职能部门，并都有权在各自业务范围内向下级

下达命令，各基层组织都同意各职能部门的领导。 

10.批量定制：通过产品结构和制造进程的重组，运用现代信息技术、柔性制造技术等手

腕，把定制生产问题转化为批量生产问题 ，以大量量生产的本钱和速度 ，为单个客户或小批

量多品种市场定制任意数量的产品。 

四、简答题 

1.简述服装企业的整个运作进程。

先天下之忧而忧，后天下之乐而乐。——范仲淹



答：不同的服装企业有不同的组织结构、生产形态和目标治理，但其生产进程是大体一致

的。服装企业的生产运作大体上由以下九道要紧生产单元和环节组成：（1）服装设计，（2）纸

样与工艺设计，（3）生产预备，（4）生产与工作安排，（5）裁剪，（6）缝制，（7）熨烫定型，

（8）成衣品质操纵，（9）后处置。 

9.比较服装企业常常利用三种组织构架的优缺点？ 

答：三种要紧组织结构的比较如下表所示。 

项目 组织结构的优点 组织结构缺点 适用企业类型 

直线制结构 

1． 命令统一 

2． 权责分明 

3． 组织稳定 

1． 缺乏横向联系 

2． 权利过于集中 

3． 对变化反应慢 

小企业 

职能式结构 

1． 高专业化管理 

2． 轻度分权管理 

3． 培养选拔人才 

1． 多头领导 

2． 权责不明 
专业化组织 

直线—职能式结构 

1． 命令统一 

2． 权责分明 

3． 分工清楚 

4． 稳定性高 

5． 积极参谋 

1． 缺乏部门间交流 

2． 直线与参谋冲突 

3． 系统缺乏灵敏性 

大中型企业 

三种组织结构所共有的缺点是：或多或少带有集权主义偏向，在组织中分权程度是低的。正是

由于这种低的分权度，使得组织成员缺乏责任感、自律意识、决策权限，从而造成组织缺乏创

新精神与鼓励创新的动力。 

10.人力资源治理的大体要求如何？ 

答：服装企业人力资源治理的要求。 

（1）人与事的科学配合（2）要择优选拔人材（3）要用人所长（4）要人材互补、优化组

合。在组织中，需要各类各样的人材（5）要公平竞争（6）要有效鼓励（7）要令人材全面进

展。 

五、综合分析题 

请从必然性和可能性两方面论述服装企业什么缘故大量生产方式正慢慢丧失优势，多品种小批

量生产已成为必然趋势。 

人人好公，则天下太平；人人营私，则天下大乱。——刘鹗



答题要点：（1）必然趋势：需求的多样化，新品种层出不穷，企业间竞争猛烈，电子技术

的进展。（2）多品种小批量生产本身的特点决定：生产品种多样性，生产进程复杂型，生产能

力适应性，生产打算的变更性，生产治理的动态性。 

一、填空题 

1.服装物料治理是对服装生产活动中所需要的各类物料的（   ）、（    ）、（    ）等各项治理

工作的总称。 

2.物料治理组织一样可将物料治理的组织分为 (     )、（     ）、（     ）、（     ）等几种形

式。 

3.良好的物料治理应具有的五大职能是（     ）、（     ）、（     ）、（    ）和（     ）。 

4.组成物料采购打算的其中七个要素是（     ）、（    ）、（     ）、（    ）和（     ）、（    ）

（    ）。 

5.采购方式可分为（    ）和（      ）两种方式。 

6.采购定价的方式有（     ）、（     ）、（     ）、（     ）等多种方式，要依照采购的需要

与市场供给情形而定。 

7.招标是买方以公告方式，召请供给商按期前来报价，并以（     ）的方式选定供给商。 

8.物料的仓务治理一样包括物料的(     )、（     ）、（    ）、（     ）、（     ）及废料处置

等内容。 

9.一样来讲，存量操纵工作要紧确信（     ）、（     ）和（      ）三方面内容。 

10.ABC 库存分类治理法中，A 类物料是操纵的重点，要进行（     ），B 类物料要实施（    ），

C 类物料，虽品种繁多，但占用的资金不多，可用（     ）进行治理。 

二、不定项选择题 

1.物料验收入库工作中要通过验下班作，要把好入库三关，即（      ）、质量关、单据关等。 

A.数量关  B.类别关  C.价钱关  D.技术标注关 

2.产品类组织是一种专业化治理模式，适用于（      ）的服装企业。 

A.规模较大、品种较多     B.规模较小、品种较多 

C.规模较小、品种较少     D.不限制 

3.服装企业中的物料消耗一样由（        ）部份组成。 

A.产品的有效消耗   B.加工工艺性消耗    C.裁剪消耗    D.非工艺性消耗 

4.缺货会使生产停顿，造成损失。为了幸免或尽可能减少缺货损失，企业有必要成立必然的保

险库存量，存量越多越好。（      ）A.正确     B.不正确 

5.关于效劳业来讲，库存是指拟提供顾客的（     ）。 

A.无形商品  B.技术   C.有形商品   D.有形商品和消耗品 

6.定货总本钱＝（      ）×一次定货批量。 

A.定货次数  B.定货量   C.物料本钱   D.缺货本钱 

7.应用 ABC 治理法进行库存操纵，采用的操纵模式是（       ）。 

A.预期库存   B.零库存  C.补充库存      D.减少库存 

8.缺货本钱的高低取决于（       ）。 

A.平均库存量   B.总需求量    C.每次定货量   D.平安库存量 

9.预期库存能起到的作用是（       ）。 

A.避免缺货、提高效劳水平        B.节省开支、降低本钱    

C.保证生产、销售进程顺利进行    D.提高生产均衡性、调剂季节需求 

10. “零库存”只能是一种理想的治理境遇，在实际生产中总需有必然的库存。（       ） 

A.正确       B.不正确 

一、填空题 1.供给、利用、贮存  2.功能类组织、地域类组织、产品类组织、内外分工式组

饭疏食，饮水，曲肱而枕之，乐亦在其中矣。不义而富且贵，于我如浮云。——《论语》



织 3.适时、适质、适量、适价、适应   4.采购对象、采购数量、采购价钱、采购时刻、需求

部门、采购地址、采购条件  5.集中采购、分散采购   6.议价、比价、招标、询价现购 

乐民之乐者，民亦乐其乐；忧民之忧者，民亦忧其忧。——《孟子》



 7.发布标价 8.查验、收料、发料、存储、清点  9.最高的存货量，最低的存货量，再定货存

量  10.严格操纵、一样操纵、简便的方式 

二、选择题 1.A  2.A   3.ABD   4.B  5.D  6.A  7.C   8.D  9.D  10.A 

三、名称说明 

1.物料治理：是以经济合理的方式治理生产所需用的一切原材料、配件和工具，使生产活动顺

利进行，达到预定的目标。 

2.物料消耗定额：服装生产物料消耗的组成是指企业从取得物料如面料、辅料、配件等开始，

到制成成品为止的整个进程中物料消耗的去向。   

3.工艺性消耗：指在加工产品进程中由于铺布、裁剪等操作产生原材料的消耗，如裁剪后剩余

的边角料、碎料等。  

4.库存： 指服装企业用于生产和或效劳所利用的和用于销售的贮存物料。   

5.ABC 分类法：ABC 库存分类治理法确实是对库存物料依照 ABC 库存分类法，按其价钱高低、

用量大小、重要程度、采购难易进行分类，以分清主次，抓住重点，别离采取不同的操纵和治

理的方式。 

6.库存操纵：又称库存治理,是对生产和经营全进程的各类物料产品和其他资源进行治理和操

纵，使其维持在经济、合理的水平上。  

7.物料本钱：购买或生产该物料所花费的费用。它等于物料的单价×年需求量。    

8.定货本钱：又称采购本钱。用于对外定货，指每次定货或采购所发生的全数费用。   

9.经济定货批量：年库存总本钱最低时的定货批量。   

10.库存保管本钱：又称贮存本钱、保留本钱,是指贮存、保管物料所发生的各项费用。  

四、简答题 

2.物料采购的方式有哪几种？ 

答：采购方式可分为两种：一种是集中采购，另一种分散采购。集中采购是指企业的采购

由总公司的采购部负责，分公司直接向总公司申请物料，而不能自行采购；分散采购是公司各

部门自行负责本身所需物料的采购事宜。 

 

5.物料分类的方式有哪些？ 

答：物料分类是依照必然的标准，如大体性质、用途等将物料进行有系统的排列，让性质、

用途相近的归并成类。一样按 ABC 分类

长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。——李白



，确实是对企业库存的物料按其价钱高低，用量大小、重要程度、采购难易分为 ABC 三类，

实行分类治理。ABC 分类法依照这些情形，将重要性强、较难采购的占全数存货数量 25％、物

料而其价值占总本钱 70％的物料称为 A 类物料；第二，将占全数存货量 25％的物料而其价值

占总本钱的25％的物料归为B类物料，其余存货量占总数量的50％，而其价值占总本钱的5％，

而且容易采购的归入 C 类物料。 

6.物料编号的方式有几种？ 

答：物料编号的方式有以下五种：(1) 英文字母法，(2) 数字法，(3) 编号法，(4) 暗示

法，(5) 混合法。 

一、填空题  

    1.服装生产进程的第一时期是（     ）。 

    2.服装裁剪方式要紧有（      ）和（      ）两种。 

    3.排料的效率受（      ）、（      ）、（      ）等因素的阻碍。 

4.裁剪方案必需包括（      ）、（      ）两个方面的内容。 

5.排料长度会受（      ）、（      ）两方面的限制。 

6.排料时所需要的资料有（     ）、（     ）、（      ）、（      ）和（      ）等。 

7.在排料图上必需说明（     ）、（     ）、（     ）、（      ）、（      ）、（     ）、（     ）

和（      ）等有关资料。 

8.排料图的制作方式有（       ）、（       ）、（      ）三种。 

9.排料图的复制方式有（      ）、（      ）、（      ）、（      ）和（      ）等。 

10.一样拉布法要紧有（     ）、（      ）、（      ）、（       ）四种。 

11.裁剪大量量服装时常常利用的裁剪机是（        ）。 

二、不定项选择题 

1．样衣生产和大货生产最大的区别是（   ）。 

A.全能工人与专业工人   B.整件完成与分科生产   C.单件与批量  

2．最正确裁剪方案的条件是（    ）。 

   A.排料图张数最少   B.床数最少   C.排料图张数最少、床数最少和面料的利用率最

高   D.排料图张数最少和床数最少 

3． 裁剪分派方案常采用的分派方式是（     ）。 

   A.单码  B.混码    

4．利用率与裁剪服装的数量无关（     ）。 

A.正确   B.不正确 

其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。——《论语》



5．灯心绒面料采用的拉布方式是（     ）。 

   A.单程同向铺料   B.  单程双面铺料   C.双程双面铺料    D.双程单面铺料  

6.大量量裁剪时，应利用哪一种裁剪设备？（      ） 

A.圆刀式裁剪机    B.带刀式裁剪机    C.直刀式裁剪机     D.电脑裁剪机

臣心一片磁针石，不指南方不肯休。——文天祥



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/77812712411

5007036

https://d.book118.com/778127124115007036
https://d.book118.com/778127124115007036

