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第6章

大学生创业案例分析
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v教学目的：使学生了解来自大学生创业第一线的真实经

历，熟悉“创业精神、创业工程、创业团队、创业资源

〞等成功创业所需要的关键要素，进而掌握大学生创业

的根本规律。

v主要知识点：创业精神的培养；创业工程的选择；创业

团队的构建；创业资源的管理。
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v 学习重点：创业工程的选择；创业团队的构建；创业资源的管

理。

v 学习难点：创业精神的培养。本章收录的大学生创业者案例来

自不同的高校、不同的专业、不同的家庭，虽然他们的创业路

径不同，经营规模有大有小，但是他们所表达的创业精神是共

同的，那就是昂扬向上、发奋进取、不怕困难、勇往直前。这

是他们取得成功的最根本、最重要的因素。 
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第一节   大学生创业成功案例分析

Ø【案例一】

     丛跃三千元起家

     创下百万身家
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v如何尽力防止当头一棒式的打击以及如何

提高面对打击时的心理承受力，是创业过

程中很重要的要素。

v三个启示：一是认定一个创业工程，坚持

下去。二是创业之初要以小博大，投入不

见得多，随着运作思路成熟、团队成熟，

会起到“四两拨千斤〞的效应。三是创业

工程的选择有时源于灵感，有时源于偶然

。
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】

v1.创业过程中许多人会遇到“当头一棒〞

或“骑虎难下〞的局面，造成这种结果的

原因主要有哪些？如何才能尽可能防止这

种境遇？

v 当人面对打击或逆境时容易选择放弃，

遇到这种情况该如何调整自己？如何在生

活和工作中锻炼提高个人的“逆商〞？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例二】捕捉幸福天使 开创美丽事业
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第一节   大学生创业成功案例分析

Ø【案例点评】

Ø在创业初期遇到的第一个课题就是：

是做自己喜欢的，还是做自己专业的

？创业者确定创业工程时一定要清楚

：可以创业成功的工程一定不是“你

想做什么〞，而是“你能做什么〞；

不是“你喜欢什么〞，而是“顾客喜

欢和需求什么〞。

Ø营销是企业至关重要的课题，尤其是

对于大学生创业者而言，没有什么比

营销更重要。
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第一节   大学生创业成功案例分析

Ø【案例讨论】 

Ø1.以你对创业的理解，你认为创业工程应

该如何选择？如果你现在也面临毕业，你

认为自己的专业与爱好对未来哪个最重要

？

Ø 陈翔和蔡莹采取了哪些措施让“80印象

馆〞走出了困境？关键措施是什么？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例三】青春最是创业时



NUISTNUIST

第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v本案例中创业者杨健的经历告诉我们，当你面对

失败时不要轻言放弃，当你发现商机时你要勇于

实践，抱着对创业的执着追求，以积极的心态去

努力奋斗。因为创业本身就不简单，需要勇敢的

实践，需要艰辛的付出，需要激情和执着才有成

功的时机。
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第一节   大学生创业成功案例分析

Ø【案例讨论】  

Ø1.杨健的公司在创业初期为什么会亏损，

甚至面临倒闭？假设你是杨健，你将采取

什么措施来应对亏损？你又将如何扭亏为

盈，使公司逐步开展起来？

Ø 假设你是杨健，将如何处理创业初期工

程的转型开发？你认为创业工程一旦选定

，是否应该根据外在环境变化更改和调整

？为什么？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例四】25岁的“养猪CEO〞
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第一节   大学生创业成功案例分析
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】 

v1.假设你是耿羲，你该如何选择自己的创

业之路？你认为在创业前拥有该行业的行

业经验对创业工程的进展有什么益处？

v2.善于发现并借助已有条件会降低创业难

度，假设你要创业，你已具备何种资源条

件？还缺哪些？有变通的方法吗？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例五】“生命之源〞的净化者
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v创业者在寻找创业工程时，始终应该关注

市场。找到市场需求，就找到了应该做的

事。要知道，一个好的商业想法未必是一

个好的商业时机，一个工程是否值得经营，

要看它是否存在潜在市场，是否属于朝阳

行业。水是生命之源，水与整个社会的开

展和人们的生活息息相关。随着国家环境

保护“十二五〞规划的启动，水处理作为

环保产业的重要一环，其开展前景愈加广

阔。
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】

v1. 从煤炭贸易、化装品经营，到进军水处

理行业，郑思路的创业之路都非常顺利，

你认为郑思路的成功取决于哪些因素？假

设你是郑思路，在进入水处理行业之初，

将采取什么措施来应对来自客户和同行们

的质疑？

v 假设你是郑思路，你将如何规划创业蓝

图？如何去实现？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例六】周华：做全球最好的创新平台
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v创新是个亘古不变的话题。大学生创业有

优势，也有局限性。大学生思维活泼、充

满活力、喜欢接受新鲜事物，学校的学习

使大学生具备了一定的专业知识，但由于

没有进入社会，商业意识、社会经验、企

业管理、财务及营销等方面都比较欠缺，

因此大学生在创业方向的选择上应扬长避

短，寻找适合自己开展的道路。本案例就

是一个利用科研成果进行创业的典型。
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】

v1.通过案例学习，你认为周华成功创办科

技创业型企业的关键是什么？ 周华的南京

创乐通信科技未来的盈利模式是什么？

v2.以你对创业的理解，你认为创业工程应

该如何选择？试讨论适合大学生创业的工

程方向有哪些？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例七】

v   传统行业中 

打响“新天〞品

牌
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v?新天烘焙蛋糕店可行性筹划书?给我们留

下了深刻的印象。成功总是留给那些有准

备的人，陶立群在正式创业之前，对自己

的能力有清醒的认识，对蛋糕行业有详细

的调查、分析，这正是他创业初步成功的

根底。大学生创业时不能盲目，一定要对

即将进入的行业作充分的了解。
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第一节   大学生创业成功案例分析

Ø【案例讨论】

Ø1. 通过案例学习，你认为创业者陶立群的

?新天烘焙蛋糕店可行性筹划书?应包括哪

些内容？“新天烘焙〞蛋糕店能够取得成

功，优势和创新之处在哪里？

Ø 根据你的理解，你认为大学毕业生创业

时应选择以下哪一类工程，为什么？

Ø ．最擅长的 ．最喜欢的 ．最

有人脉的 ．最有市场的
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例八】

v大学生创业身家百万 

扬言再造“阿里巴巴

〞
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v商业时机无处不在，有时是因为自己或朋

友的某些需求没被满足而萌生创业工程；

有的是看到某个店铺生意很好受到启发，

进而改进后成为自己特色的创业工程，也

有的时候，偶然遇到了某个令自己心动的

东西，爱不释手，喜爱也会成全一个创业

工程。但是无论灵感来自何处，一定是有

市场需求才会经营成功。

v再好的工程也需要用心去经营，正所谓“

有思路才会有出路〞。
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】 

v 1. 假设你是聂名勇，在初期创业团队产

生意见分歧时，你将如何处理这场危机？

你认为这场危机的根源在哪里？对创业者

而言，有何启迪？

v 假设你是聂名勇，在已经拥有一定的知

名度和影响力后，下一步该如何开展企业

？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例九】刘琦开：校园里走出的总裁 
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例点评】

v从案例中可以看出，刘琦开身上具备了很

多成功创业者的特征，如性格倔强、不服

输，敢于直面遇到问题，处理问题勇敢而

果断，从小有经济头脑，做事踏实、勤奋，

善于钻研，敢闯敢干，不安于现状等等。

同时，刘琦开的创业实践经历也很丰富，

创业工程的选择也是从熟悉的行业起步。
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例讨论】 

v 1. 通过本案例的学习，你认为刘崎开的成功给予我们哪

些启迪？刘琦开读书期间的实践经历有哪些值得我们大

学生学习？

v 2.什么是创业精神？创业者需要培养哪些精神品质？
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第一节   大学生创业成功案例分析

v【案例十】杨巍：我要做行业老大
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