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定义
企业战略管理是指企业为了实现长期生存和发展，在充分分析外部环境和内部

条件的基础上，确定和选择企业战略目标，并针对目标的落实和实现进行谋划、

监督与控制。

特点
全局性、长远性、竞争性、稳定性、风险性。

定义与特点



企业战略管理能够明确企业的发展方向，

为企业提供清晰、具体的目标，使企业各

部门和员工了解企业的使命和愿景。

明确企业发展方向

通过企业战略管理，企业可以制定具有竞

争优势的战略，提高企业的市场地位和竞

争力。

提升企业竞争力

企业战略管理有助于企业优化资源配置，

将有限的资源分配到最能产生效益的领域，

提高资源利用效率。

优化资源配置

企业战略管理能够降低企业经营风险，通

过制定稳健的战略，企业可以更好地应对

外部环境的变化和市场风险。

降低企业经营风险

企业战略管理的重要性



20世纪60年代初，美国著名管理学家钱德勒提出了企业战
略概念，强调企业战略要适应环境、满足市场需求。

形成阶段

20世纪80年代，以哈佛商学院教授迈克尔·波特为代表的
竞争战略理论成为主流，强调企业要选择有优势的竞争领
域和合适的竞争模式。

发展阶段

20世纪90年代以后，随着全球化、信息化和知识经济的发
展，企业战略管理不断创新，出现了多元化战略、国际化
战略、合作竞争战略等多种战略模式。

创新阶段

企业战略管理的历史与发展
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