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1.工程概况
[bookmark: _Toc29963782]1.1综述
庄河灌区2023年度续建配套与节水改造工程处于庄河市东北部丘陵地带，位于庄河市栗子房镇地窨河村、及凤堡村。灌区渠道经多年运行破损严重，土渠渠顶上下不一，渠内杂草丛生，经常产生阻水和决口现象；浆砌石渠段边墙坍塌严重，边坡土崩塌淤塞渠道，影响下游灌溉用水，浪费水源现象严重。灌区管理部门每年投入大量人力和资金，也难以保证下游灌区的用水量需求，给灌区管理部门和供水用户造成较大的经济损失。因此，灌区渠道改造势在必行。
[bookmark: _Toc29963783]1.2水文气象
本工程所在地属北温带湿润性气候，多年平均气温8.9℃，最高气温36.0℃，最低气温-25.2℃。多年平均降雨量789.5mm，多年平均蒸发量1388.1mm；多年平均最大风速23.7m/s。最大冻土深度0.94m。
[bookmark: _Toc29963784]1.3工程地质
灌区渠道工程沿途大局部处于平坦地带，少局部处于山地丘陵地带，土质为砂壤土或强风化岩。
[bookmark: _Toc29963785]1.4对外交通
本工程大局部渠段经乡村路与201国道相连接，交通便利，路况较好；少局部渠段需修建场内施工临时作业道路。
[bookmark: _Toc29963786]1.5本次改造工程概述
庄河灌区2023年度续建配套与节水改造工程划分为永记东干一期、永记西干一期、永记东干二期三个标段。主要施工内容为：浆砌石渠段改造重建；新建钢筋混凝土薄壳板衬砌渠段；重建倒虹吸、渡槽、车桥、人行桥、分水闸、分水口等建筑物。
[bookmark: _Toc29963787]1.6参建单位
发包单位：庄河市永记水库灌区管理处
设计单位：庄河市水利建筑勘测设计院
监理单位：大连市水利建筑监理中心
大连宏达建设监理工程
施工单位：大连宏伟水利水电工程
          大连宏岩水利工程
[bookmark: _Toc29963788]1.7主要施工内容及合同目标
永记东干渠改造长度7099米〔0+000～7+099〕，改造建筑物60座；永记西干渠改造长度1400米〔8+514～9+914〕，改造建筑物2座。
质量目标：合格。
[bookmark: _Toc29963789]2.监理规划
[bookmark: _Toc29963790]2.1监理工作的根本程序
1、组建现场监理机构，建立规章制度，派驻监理人员。
2、编制监理规划，参加设计交底，审查施工组织设计，发布开工令。
3、编制各专业监理实施细那么。
4、按照监理合同及施工承包合同，检查监督合同各方履行合同约定的义务，协调和处理合同纠纷。
5、协助业主组织各阶段验收及竣工验收。
6、编制监理工作报告，移交监理文件资料。
[bookmark: _Toc29963791]2.2监理机构建设
大连市水利建筑监理中心受业主单位委托，派出现场监理机构—庄河工程监理部，按照监理合同中业主的授权范围，和《水利工程建设工程施工监理标准》的规定，对本工程进行施工阶段的监理工作。在监理工作中，始终维护业主单位的权益和被监理单位的合法权益。
2.2.1监理机构的组成
一、二标段：
监理单位：大连市水利建筑监理中心
总监理工程师：吴永政
监理人员：高玉久李同岐
三标段：
监理单位：大连宏达建设监理
经理：刘伟
总监：赵亮
监理工程师：阎放、邹建飞、李洪强
2.2.2监理岗位责任制
2.2.2.1总监理工程师岗位职责
1、监理单位承当的工程工程监理工作实行总监理工程师负责制，全权代表监理单位履行监理合同，承当合同中所规定的责任和义务，对外向业主负责，对内向监理单位负责。
2、确定工程工程监理组织形式，制定监理工作原那么和方法，组织编制《监理规划》、《监理细那么》及有关管理方面的文件，确定监理人员的岗位和职责，督导监理人员的工作。
3、协助业主进行工程招标工作，并提出主导意见。
4、参加业主与施工单位签订承包合同谈判，协助业主确定合同条款。
5、审核签署开工令、停工令、复工令、付款证明、监理文件和监理报告。
6、组织审查承建单位提出的施工组织设计、施工技术方案和施工进度方案，提出改良意见。
7、对工程各承包合同的履行进行监督检查管理。
8、组织解决施工中存在的问题和矛盾，协调各参建方的关系。
9、保持与业主单位的密切联系，弄清其要求和愿望。
10、参与工程索赔与反索赔问题的协商工作。
11、组织检查工程进度和施工质量情况，对工程进度、质量与平安、投资进行控制。
12、参与合同变更与附加工程工程的审核工作，并提出建议，由业主批准后实施。
13、主持召开施工协调会议，促使施工顺利进展。
14、主持召开监理部内部会议，研究部署监理工作。
15、催促、检查单元工程评定，主持分部工程验收工作。
16、组织对争议、违约和特殊风险进行调查，向业主提供事实分析资料和处理建议意见。
17、审核工程缺陷补救措施，并报业主同意后实施。
18、催促、检查监理档案管理工作。
19、副总监协助总监工作，并在总监离开现场期间主持工作。
2.2.2.2监理工程师岗位职责
1、驻地监理工程师对分管监理工作向总监理工程师负责。
2、负责编制分管专业或子工程监理实施细那么，经总监理工程师批准后组织实施。
3、监督检查承建单位按合同文件及有关技术标准、技术标准和设计图纸进行施工。
4、监督检查承建单位使用的材料、施工工艺、施工设备和平安工作。
5、监督检查承建单位的质量检测、试验和测量工作，并进行合格验证。
6、对采购设备按照有关标准要求进行出厂前检查、进场开箱检查和调试等工作，并进行质量认证。
7、负责对施工工序检查验收，对单元工程进行评定。

8、负责分管工程量量测与复核，审查签署承建单位月进度付款凭证。
9、组织施工现场管理与协调，确保工程顺利进展。
10、负责对违约争议问题进行调查分析，并向监理部报告，经监理部研究提出处理意见后，报业主批准实施。
11、对承建单位违规现象有权提出口头警告或书面警告。
12、做好施工记录和信息收集管理工作。
13、在发生或可能发生危及生命财产和工程平安的情况下应及时做出反映，发出消除或减少危害损失的指令，事后应向监理部报告。
14、安排指导监理员〔旁站〕工作。
15、执行监理部委派的其它工作。
16、定期或不定期向总监汇报工作，草拟分管工程工作总结。
监理员〔旁站〕岗位职责
1、监理员〔旁站〕是监理工程师的助手，协助监理工程师做好监理工作。
2、服从监理工程师的工作安排，接受监理工程师的检查和指导。
3、与现场承建单位施工人员密切配合，做好现场工作。
4、坚守工作岗位，对工程部位的施工工序、技术、质量、进度和平安进行旁站监督，记好监理工作日记。
5、在监理工程师授权范围内行使管理职责，及时将工作情况向监理工程师汇报，并提出建议和意见。
6、遇到职权范围以外或重大事件发生时，应立即向监理工程师汇报，取得指令后进行处理，或由监理工程师直接处理。
7、参与工程材料检测、质量检查评定，工程量审核等具体工作。
8、及时向承建单位指出违规现象，有权提出口头警告，必要时请示监理工程师发出书面警告。
9、做好分管工程的资料整理工作。
2.2.3监理工作制度
2.2.3.1平安生产管理制度
1、为加强监理人员对施工现场平安生产的管理，充分履行其检查监督职能，管理好监理人员的自身平安防护工作，特制定本制度。
2、各工程监理部在制定监理规划和编制专业监理细那么过程中，凡涉及到施工平安的工程，必须明确提出平安生产技术要求和平安操作规程，为监理工程师实施平安生产指导和检查监督提供依据。
3、在进行图纸会审和施工方案、施工方案审查过程中，要注重查找是否存在平安隐患，把不平安因素消灭在萌芽状态之中，做到预防为主。

4、在执行施工监理过程中，对工程质量和进度控制的同时，不忘平安生产控制。经常检查施工单位的平安生产管理制度、平安生产操作规程的落实情况。如发现可能出现平安隐患应及时催促排除，对违章作业和野蛮施工，要坚决给予制止，必要时责令停产整顿。
5、检查指导施工现场和人员平安防护设施、平安警示标牌的设置、爆破施工管理，用电平安管理、劳动保护用品的配置等情况，做到各项平安措施落实。
6、监理人员上岗必须配戴平安帽，登高检查必须有平安防护设施，进入带电场所要穿绝缘靴。
2.2.3.2工程管理会议制度
1、由监理部主持召开的会议，是协调各参建单位关系、交流情况、解决问题和处理纠纷的一种不可缺少的工作手段，各工程监理部应定期和不定期开好各种会议。
2、会前应充分做好会议的准备工作，明确会议主题，研究开会方式，提出参加会议的人员，确定会议宗旨，并事先与业主协商。
3、监理例会至少一个月应召开一次，宜选在每月25日~28日，全面听取各方本月的工作情况，进行一次月总结，研究下月工作方案，提出全局性工作重点，促使工程按总体方案顺利进展。
4、不定期会议可根据工程存在的问题随时主持召开，进行工程进度调度，促进工程质量提高，解决施工中的矛盾，调解合同支付争议等。

5、监理内部工作会议的主要内容是进行各岗位工作情况通报，分析施工情况，研究制定监理工作方案和工作方法，纠正不良行为，提高监理人员的政治和业务素质等。要求各工程监理部的正〔副〕总监把握好开会的时机，主持好会议的全过程。
6、提倡开短会，尽量选择不影响大多数单位和人员在紧张工作期间和时段召开会议，做到正常工作与会议协调进行。
7、监理主持召开的会议要坚持撰写会议纪要制度，及时准确地将会议议定的事项发布，供有关单位执行，并作为检查、监督的依据。
2.3 工程划分
[bookmark: _Toc29963792]根据《水利水电工程施工质量检验与评定规程》〔SL176—2007〕中工程划分原那么，结合庄河灌区2023年度续建配套与节水改造工程的实际情况，工程法人组织监理、设计及施工单位共同对本工程进行了工程划分，并将划分结果上报大连市水务工程质量监督站审批，2023年11月7日，大连市水务工程质量监督站以《关于庄河灌区2023年续建配套与节水改造工程工程划分的批复》〔大水务质监字〔2023〕12号文件〕，批准庄河灌区2023年度续建配套与节水改造工程共划分为3个单位工程，13个分部工程，331个单元工程。
3.监理过程
[bookmark: _Toc29963793]3.1施工准备阶段的监理工作
1、编制监理规划和监理实施细那么，明确监理工作目标，制定监理部及监理人员的工作制度及岗位责任制度，标准监理工作实施过程中“三控制、两管理、一协调〞工作的内容、方法和程序。
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