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第1章 简介

 



课程介绍

比较不同方案的优

劣

决策分析工具

在实际决策中的应

用

探讨多方案评
价

准确性

提高决策科学
性

 

 



的优缺点

系统性评估方案01

03

减少风险

选择最佳方案

02

准确性

提高决策科学性



多方案评价的基本原理

量化评估

准确描述方案

影响程度

考虑因素权重

目的

找到最优解决
方案

 

 



经济经济

选择最有市场竞争力产品选择最有市场竞争力产品

管理管理

优化决策风险优化决策风险

其他领域其他领域

提升综合评估水平提升综合评估水平

多方案评价的应用领域

工程工程

选取合适实施方案选取合适实施方案



不同领域的应用不同领域的应用

多方案评价在工程、经济、多方案评价在工程、经济、
管理等领域都有广泛应用，管理等领域都有广泛应用，
为决策者提供科学方法为决策者提供科学方法
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第2章 多方案评价方法

 



定量评价方法定量评价方法

定量评价方法利用定量数定量评价方法利用定量数
据进行多方案评价，能够据进行多方案评价，能够
更加客观地比较各种方案更加客观地比较各种方案
的优劣。常用的定量评价的优劣。常用的定量评价
方法包括成本效益分析、方法包括成本效益分析、
灰色关联分析等。通过数灰色关联分析等。通过数
据模型和统计分析得出有据模型和统计分析得出有
价值的决策信息，帮助做价值的决策信息，帮助做
出明智的选择。出明智的选择。

 



主要依靠专家判断和经验

专家判断01

03

专家问卷调查、焦点小组讨论等

常用方法

02

适用于无法量化的因素

定性评价方法



综合评价方法

将定量和定性评价

结合起来

综合评分

综合考虑各种因素

的影响

多指标综合评
价法

提供更为全面的决

策支持

优势

 

 



收集数据收集数据

收集相关数据信息收集相关数据信息

数据质量分析和核对数据质量分析和核对

建立模型建立模型

建立合理评价模型建立合理评价模型

模型检验和调整模型检验和调整

最终决策最终决策

综合评价结果综合评价结果

做出决策并实施做出决策并实施

实例分析

确定评价指标确定评价指标

明确评价目标和标准明确评价目标和标准

明晰评价要求和范围明晰评价要求和范围



实例分析

通过一个真实案例的分析，演示多方案评价方法在实际决策

中的应用。从确定评价指标、收集数据、建立模型到最终决

策，展示多方案评价方法的操作流程。实例分析将帮助学员

更好地理解多方案评价方法的实际应用，提升决策能力。
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第3章 多方案评价的局限性

 



主观因素影响

个人偏好01

03

可能导致评价结果的偏差

知识水平

02

对评价结果产生影响

经验



缺乏数据支持

影响评价结果的准

确性

数据稀缺性

缺乏充分的数据支

持

困境

需要尽可能收集全

面的数据

科学性

 

 



外部环境变化外部环境变化

对评价结果产生影响对评价结果产生影响

考虑因素考虑因素

需要避免错误决策需要避免错误决策

  

  

不确定性因素

风险风险

可能影响评价结果可能影响评价结果



模型简化误差模型简化误差

多方案评价过程中建立的多方案评价过程中建立的
评价模型可能存在简化误评价模型可能存在简化误
差，模型的简化会导致对差，模型的简化会导致对
复杂问题的理解不足，影复杂问题的理解不足，影
响评价结果的准确性。需响评价结果的准确性。需
要不断优化评价模型，减要不断优化评价模型，减
少简化误差，提高评价的少简化误差，提高评价的
精度和可靠性。精度和可靠性。
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