
1、货币资金作为一种特殊商品，在资金市场上买卖的价格标准是（  ）。 

A、汇率                                   B 、通胀率 

C、利率                                   D 、通缩率 

2、外汇期货市场的功能主要是（   ）。 

A、满足人们的套期保值需要                 B 、满足人们的投机需要 

C、转移和承担汇率变动的风险               D 、弥补投机者的损失 

3、在科学管理思想阶段，（   ）主张在企业管理中实行“例外原则”。 

A、梅奥                B 、 泰罗 

C、 法约尔             D 、马斯洛  

4、（   ）既可用于评估收益目标可行性，也可用来评估战略方案可接受性的评价。 

A、战略逻辑分析                           B 、组织文化适用性分析 

C、经营业绩分析                           D 、盈亏平衡分析   

5、在行为科学管理思想阶段（   ）提出了关于“社会人”的观点。  

A、梅奥               B 、赫茨伯格 

C、法约尔             D 、巴纳德  

6、公司发展目标百年不走偏的保证，是公司百年经营理念的指导原则，表现为塑造公

司的价值观与员工理念，形成能够影响公司运营及管理的公司精神，在企业战略管理中

称为（   ）。 

A、企业基本战略                           B 、企业精神战略 

C、企业制度战略                           D 、企业控制战略 

7、决策学派的创始人，并在 1978 年获诺贝尔经济学奖的是（   ）。 

A、 巴纳德             B 、 西蒙 

C、芦桑斯              D 、 梅奥  

8、属于企业员工的良师益友，充当前沿指挥官角色的是（   ）。   

A、 高层领导者          B 、 中层领导者   

C、 基层领导者          D 、 中高层领导者  

9、“需要层次论”认为，人的最低层需要是（   ）。    

A、 生理需要            B 、 安全需要 

C、 尊重需要            D 、 社交需要  

10、最早提出管理的职能，并系统总结管理的 14项原则的是（   ）。 



A、 欧文                   B 、泰罗   

C、法约尔                  D 、韦伯  

11、企业管理的基本职能不包括（   ）。  

A、 计划                   B 、指挥 

C、控制                    D 、组织  

12、下列不属于企业战略实施中组织文化培育的是（   ）。 

A、股东大会文化                           B 、董事会文化 

C、管理团队文化                           D 、员工（公司）文化  

13、下列不属于战略可接受性评价分析方法的是（   ）。 

A、战略逻辑分析                           B 、投资收益分析 

C、风险分析                               D 、利益相关者分析  

14、在何种情况下,金钱可以成为“激励因素”，而不是“保健因素”（   ）。  

A、 那些未达到最低生活标准，急于要养家糊口的人的计件工资。 

B、 组织在个人取得额外成就而很快给予的奖金。  

C、 以上两种情况均可使金钱成为“激励因素”。 

D、 无论什么情况下金钱都只是“保健因素”。  

15.生产车间的工段长、班组长属于（   ）。 

A、高层管理者               B 、 中层管理者   

C、基层管理者               D 、中高层管理者  

16.人际技能是（   ）应具备的技能。 

A、 高层管理者                B 、 中层管理者   

C、 基层管理者                D 、 高中基层管理者  

17、下列不属于战略实施评价标准的是（   ）。 

A、时间性标准                             B 、适用性标准 

C、可行性标准                             D 、可接受性标准 

18、下列不属于战略实施评价分析内容的是（   ）。 

A、战略实施环境的评价分析                 B 、战略实施方案的评价分析 

C、战略实施绩效的评价分析                 D 、战略实施目标的评价分析 

19、概念技能是（   ）应具备的技能。 

A、 高层管理者                 B 、中层管理者   

C、 基层管理者                 D 、高中基层管理者 



20、技术技能是（   ）应具备的技能。 

A、 高层管理者                 B 、 中层管理者   

C、 基层管理者                 D 、高中基层管理者  

21、属于企业文化核心层的是企业的（   ）。 

A、 行为文化                   B 、物质文化 

C、 规范文化                   D 、精神文化  

22、属于企业文化表层的是企业的（   ）。 

A、 行为或物质文化             B 、物质文化 

C、 规范文化                   D 、精神文化  

23、属于企业文化中间层的是企业的（   ）。 

A、 行为文化                   B 、物质文化 

C、 规范文化                   D 、精神文化  

24、一个工厂的生产处处长属于（   ）。 

A、 高层管理者                        B 、 中层管理者   

C、 基层管理者                        D 、 中高层管理者  

25、外国借款者在美国债券市场公开发行的以美元为面值的债券称为（   ）。 

A、欧洲债券                               B 、美元债券 

C、扬基债券                               D 、武士债券 

26、银行利率上升，会引起债券价格（   ）。 

A、下降                                   B 、可能上升，可能下降 

C、不变                                   D 、上升 

27、直接标价法表示的汇率和间接标价法表示的汇率的关系是（   ）。 

A、倒数关系                               B 、导数关系 

C、相反数                                 D 、相等关系 

28、某债券面值为 500 美元，期限为 5年，以贴现发行，期内不计利息，到期按面值偿

还，当时市场利率为 l0 ％，则该债券名称为（   ）。 

A、双重货币债券                           B 、固定利率债券 

C、零息债券                               D 、可转换债券 

29 一个工商企业的总经理属于（   ）。 



A、 高层管理者                        B 、 中层管理者 

C、 基层管理者                        D 、中高层管理者  

30、美国哈佛大学的心理学教授，1927 年应邀参加并指导“霍桑试验”的是（   ）。 

A、梅奥                              B 、赫茨伯格 

C、法约尔                            D 、巴纳德  

31、在管理中，决策是（   ）。 

A、 高层管理人员所承担的任务          B 、 高层主管和参谋人员所承担的任

务 

C、 高层和中层管理人员所承担的任务    D 、每一个管理人员都可能要从事的活

动  

32、以下有关管理的论述，（   ）是正确的。   

A、 管理的目的是为了提高效率          B 、 管理的本质是协调  

C、 管理协调的中心是日常的事务        D 、 管理是指对事的管理  

33、目标管理(BMO)，是美国学者（   ）于 1954 年首先提出来的。现已在世界各地

广泛应用。  

A、 赫兹伯格                          B 、 迈克尔·哈默 

C、 彼得·德鲁克                      D 、马斯洛  

34、当决策方案选定后，其结果有多种可能性，而且各种结果出现的概率无法预测，

这种决策方法是指（   ）。   

A、 非确定型决策方法                  B 、 确定型决策方法  

C、 风险型决策方法                    D 、 随机型决策方法  

35、你正面临是否购买某种奖券的决策。你知道每张奖券的售价以及该期共发行奖券

的总数、奖项和相应的奖金额。在这样的情况下，该决策的类型是什么？（   ） 

A、 确定型决策                        B 、 风险型决策 

C、 非确定型决策                      D 、 以上三种都不是  

36、在管理决策中，许多管理人员认为只要选取满意的方案即可，而无须刻意追求最

优的方案。对于这种观点，你认为以下哪种解释最有说服力？（   ）  

A、 现实中不存在所谓的最优方案，所以选中的都只是满意方案 

B、 现实管理决策中常常由于时间太紧而来不及寻找最优方案 

C、 由于管理者对什么是最优决策无法达成共识，只有退而求其次 

D、 刻意追求最优方案，常常会由于代价太高而最终得不偿失  

37、具有亡羊补牢作用的控制类型是（   ）。 



A、 预先控制                          B 、 同步控制 

C、 反馈控制                          D 、 以上三种都不是  

38、在管理控制的三种类型中，能防患于未然的控制类型是（   ）。 

A、 预先控制                          B 、 同步控制 

C、 反馈控制                          D 、 以上三种都不是  

39、在活动进行的同时就实施控制，此控制类型是（   ）。 

A、 预先控制                  B 、 同步控制 

C、 反馈控制                  D 、 以上三种都不是  

40、控制有预先控制、同步控制、反馈控制。控制贵在（   ）控制。 

A、 预先控制                  B 、 同步控制 

C、 反馈控制                  D 、 以上三种都不是  

41、国际投资风险可以分为经济风险和政治风险，这样的划分标准是（   ）。 

A、按风险涉及的范围不同划分               B 、按风险的性质不同划分 

C、按引起风险的主体不同划分               D 、按风险影响对象划分 

42、反馈控制所纠正的是（   ）。 

A、 测定出的各种结果          B 、 执行计划的下一过程的资源配置与活动过

程 

C、 是对既成事实的纠正        D 、 执行计划的实际状况与计划目标之间的偏

差  

43、下列说法不正确的是（   ）。  

A、决策的结果是选择一个满意方案     B 、决策是领导者的个人行为 

C、 决策是一项有组织的集体活动      D 、 决策应有若干个可供选择的方案  

44、地区政工干部在调查所在区域内企业职工状况时发现了三种现象：  

（1）某机械厂里大龄未婚青年很多，他们常为自己的婚姻问题而苦恼；（2）一家地

处市郊的丝织厂，由于周围治安秩序不好，做三班的女工在夜间上下班经常遇到流

氓的干扰而不安心工作；（3）某钢铁厂有位电子专业毕业的中年知识分子，曾经利

用业余时间在研制小型电脑方面有所创新，他本人迫切要求从事这方面的专门研

究，以争取早出成果。以上三种需要分别属于（   ）。 

A、 生理需要、安全需要和尊重需要       

B、 社交需要、安全需要和尊重需要 



C、 生理需要、安全需要和自我实现需要  

D、 社交需要、安全需要和自我实现需要 

45.对一个尊重占主要地位的人,下列哪种激励措施最能产生效果（   ）。 

A 、提薪                  B 、升职 

C、解聘威胁               D 、工作扩大化  

46、某企业按年利率 8％向银行借款 l00 万元，银行要求保留 20％的补偿余额，该项借

款的实际利率是（   ）。 

A、10％                                   B 、8％ 

C、6.4%                                   D 、1.6% 

47、国际企业国外子公司向母公司转移资金的最普通方式是（   ）。 

A、股利汇付                               B 、内部信贷 

C、支付特许权费                      D 、支付管理服务费 

48、最简单、风险最小的国际经营方式是（   ）。 

A、对外经济合作                           B 、产品出口 

C、许可经营                               D 、合资经营 

49、当国际企业等客户贷款规模较大，超过单家银行的贷款能力时，由某一家或数家银

行出面组织多个银行组成集团，采用同一贷款协议，共同出资，共担风险，向同一借款

人提供贷款，叫做（   ）。 

A、辛迪加贷款                             B 、多种货币贷款 

C、分享股权贷款                           D 、合成货币贷款 

50、一般把投资于国库券的报酬率作为（   ）。 

A、无风险报酬率                           B 、标准离差 

D、风险报酬率                             C 、期望报酬率 

51、提出期望理论的是美国心理学家（   ）。 

A、 巴纳德                B 、 弗鲁姆   

C、芦桑斯                 D 、 马斯洛  

52、提出公平理论的是美国学者（   ）。 

A、 巴纳德                B 、 斯金纳       

C、芦桑斯                 D 、 亚当斯  



53、提出强化理论的是美国心理学家（   ）。 

A、斯金纳                 B 、 弗鲁姆       

C、芦桑斯                 D 、 赫兹伯格  

54、通过公开考试的办法，考察应试者的知识和才能，并以考试成绩为依据，择优选

拔任用人员。此任用方式属于（   ）。  

A、聘任制                 B 、 考任制        

C、竞选制                 D 、 委任制  

55、一般适用于员工绩效较难量化考评，以脑力劳动为主的管理人员和工程技术人

员。此考评方法为（ C ）。  

A、工作成果考评       B 、 综合考评  

C、工作行为考评       D、 客观考评  

56、一般适用于领导干部的选拔、管理人员的晋升、职称评定等场合。此考评方法为

（   ）。 

  A、工作成果考评       B、  综合考评  

C、工作行为考评       D、  客观考评  

57、一般适用于员工的工作成绩可以直接量化为具体标准的场合。此考评方法为

（   ）。  

A、工作成果考评         B、 综合考评  

C、工作行为考评         D、 客观考评  

58、管理方格理论是（   ）提出来的。 

A、 布莱克         B、穆顿 

C、 布莱克和穆顿   D、 亚当斯  

59、领导者不关心工作任务，而只关心人，热衷于融洽的人际关系。这种领导方式属

于（   ）。 

  A、 放任式管理          B、 团队式的管理  

C、 俱乐部式的管理      D、 任务式管理   

60、把完成工作任务作为一切活动的中心领导者，属于（   ）。 

  A、 集权型领导着      B、民主型领导者    

C、 任务型领导者      D、关系型领导者  

61、领导者既不关心工作任务，也不关心人。这种领导方式属于（   ）。  

A、 放任式管理      B、 团队式的管理  

C、 俱乐部式的管理  D、 任务式管理   



62、领导者既关心工作任务，又关心人。这种领导方式属于（   ）。  

A、 放任式管理          B、 团队式的管理  

C、 俱乐部式的管理      D、 任务式管理   

63、应收账款的数额的取决因素是（   ）。 

A、赊销额                                 B 、信誉度 

C、双方协议                               D 、市场行情 

64、国际企业由于并购，通过税法、会计处理惯例以及证券交易等内在规律的作用而产

生的上种纯资金上的收益被称为（   ）。 

A、经营协同                               B 、管理协同 

C、财务协同                               D 、法律协同 

65、并购后目标公司不再存在时，其资产的可变现净值叫做（   ）。 

A、重置价值                               B 、剩余价值 

C、净资产价值                             D 、清算价值 

66、当一定数额的本国货币只能兑换较少的外国货币时，说明（   ）。 

A、本国货币升值                           B 、国际汇率下降 

C、外国货币贬值                           D 、本国货币贬值 

67、出口商所在地银行向出口商(卖方)提供的信贷被称为（  ）。 

A、出口信贷                               B 、进口信贷 

C、卖方信贷                               D 、买方信贷 

68、某跨国公司因交易日与结算日的外汇汇率不同而发生的收入变动，此风险属于

（   ）。 

A、混合风险                               B 、折算风险 

C、交易风险                               D 、经济风险 

69、国际金融市场分为国际货币市场和国际资本市场的分类标准是（   ）。 

A、资金融通的期限                         B 、经营业务的性质 

C、主体                                   D 、范围 

70、（   ）是指某国筹资者直接在海外以当地货币标明股票面值，由外国投资者在当

地直接购买，参加当地交易所交易的股票。 

A、国际股票                            B 、A股 



C、B股                                 D 、H股 

71、投资级债券市场发展最快的市场是（   ）。  

A、瑞士法郎债券市场                   B 、美国扬基债券市场   

C、日本武士债券市场                   D 、加拿大元债券市场  

72、欧洲债券传统上是（   ）。 

A、可转换债券                         B 、无息债券   

C、双重货币债券                       D 、固定利率长期证券 

73、欧洲债券市场上（   ）债券占最大部分。 

A、美元                               B 、日元 

C、欧元                               D 、法郎  

74、信用额度借款最大优点是（   ）。 

A、为企业提供筹资弹性                 B 、降低利率  

C、无须担保                           D 、来源稳定  

75、在以应收账款做担保时，银行只提供低于所挑选的应收账款面额的 50%，有时可以

低于（   ）。 

A、95%                                B 、90%    

C、80%                                D 、50%  

76、国际银行信贷最主要成本是（   ）。 

A、汇率                               B 、利息成本 

C、管理费                             D 、代理费  

77、短期借款的利率一般以为准，又被称为基本利率（   ）。 

A、伦敦银行同业拆放利率                B 、巴黎银行同业拆放利率 

C、纽约银行同业拆放利率                D 、东京银行同业拆放利率  

78、领导者高度关心工作任务，而不关心员工。这种领导方式属于（   ）。  

A、 放任式管理          B、 团队式的管理  

C、 俱乐部式的管理      D、 任务式管理   

79、最早提出“经济人”假设的是（ B  ）。 

A、 法约尔   B 、 泰罗 

C、 梅奥     D、 马斯洛   



、“社会人”假设是（   ）提出的观点。 

A、  现代行为科学               B、 人际关系学派 

C、  组织技术学派               D 、 管理过程学派  

81、“自我实现人”假设是（   ）提出的观点。 

A、 现代行为科学                B 、 人际关系学派 

C、 组织技术学派                D 、 管理过程学派  

82、CI 战略即企业的识别系统，它是以（   ）为核心，强调视觉系统的突出设计，

充分展示企业形象。  

A、 企业视觉识别系统            B 、 企业理念识别系统   

C、 企业行为识别系统            D 、 企业形象识别系统  

83、上级对下级的沟通属于（   ）。 

A、 上行沟通                    B 、 下行沟通 

C、 平行沟通                    D 、 斜向沟通  

84、在不同系统的不同管理层次之间进行的沟通属于（   ）。 

A、 上行沟通                    B 、 下行沟通 

C、 平行沟通                    D 、 斜向沟通  

85、下列不属于战略适用性评价分析方法的是（   ）。 

A、战略逻辑分析                        B 、组织文化适用性分析 

C、经营业绩分析                        D 、资金流分析  

86、属于公共关系媒介的是（   ）。 

A、 社会组织                    B 、 公众 

C、 双向信息传播                D 、 个人  

87、（   ）是企业形象最基本、最重要的组成部分。 

A、 外观形象                    B 、 产品和服务形象 

C、 领导人形象                  D 、 员工形象  

88、在沟通、交际过程中，一方对另一方的看法与态度直接决定着另一方对这一方的

看法与态度。此原则属于（   ）。 

A、 相近性原则                  B 、 相似性原则 

C、 互补性原则                  D 、相互性原则  

89、CI 设计的精髓是指（   ）。 

A、 统一规范和标准化            B 、 理念的统一化 



、 行为统一化                  D 、 标识统一化  

90、企业为扩大影响而出资组建一些文娱和体育团体。此公关专题活动类型属于

（D  ）。  

A、 仪式类活动                  B 、 展示类活动 

C、 聚会类活动                  D 、 公益类活动  

91、公共关系的对象是（   ）。 

A、 团体                        B 、 公众 

C 、集体                        D 、 双向信息传播  

92、公关主体是指（   ）。 

A、 社会组织               B 、 公众 

C、 个人                   D 、 双向信息传播  

93、双向信息传播是公共关系的（   ）。 

A、 主体                  B 、 对象 

C、 客体                  D 、 媒介  

94、企业为扩大声望和促销，开展各种形式的业务宣传、商品陈列与介绍。此公关专

题活动类型属于（   ）。  

A、 仪式类活动           B 、 展示类活动 

C、 聚会类活动           D 、 公益类活动  

95、由外国供应商、金融机构或其他官方机构为国际贸易提供资金的一种信用行为叫做

（   ）。 

A、欧洲票据                            B 、国际贸易信贷 

C、国际租赁筹资                        D 、国际项目筹资 

96、国际企业财务管理在确定采取集权模式还是分权模式时，应当考虑的因素不包

（   ）。 

A、董事会决策                             B 、代理成本与企业适应性的平衡  

C、企业的组织结构                         D 、文化传统  

97、属于国际证券融资方式的是（   ）。 

A、外国投资者直接投资本国企业             B 、国际期权融资 

C、本国企业到海外发行股票筹资             D 、向海外银行贷款融资 

98、属于国际融资非居民非金融机构的是（   ）。 
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